Navrh koncepce rozvoje Institutu sociologickych studii (2013-2016)
(vybérové tizeni na feditele ISS, leden 2013, Martin Hajek)

Ohlédnuti zpatky (2009 — 2012)

Jako uchaze¢ obhajujici pozici si dovolim zacit stru¢nou rekapitulaci minulého funkéniho obdobi.
Hlavnimi cili, které jsem si pfed ¢tyfmi lety stanovil, bylo a) posileni vyzkumu na ISS, b) zvySeni
efektivity vyuky vcetné vytvoreni anglického programu a c¢) rozvoj doktorského studia jako
kombinace studia a vyzkumu. Za dil¢i oblasti vyzadujici zlepSeni jsem pak povazoval d)
institucionalni prostfedi institutu, e) strukturu studijnich programti a f) personalni politiku institutu.
Hodnotim-li naplnéni cild, tak vSechny — s vyjimkou jednoho — povazuji za dosazené. Co se tyce
hlavnich cil@, tak v roce 2012 jsme na ISS fesili 7 vyzkumnych grantt GACR a 13 studentskych
GAUK; reakreditovali jsme bakalafské obory s nové promyslenou strukturou predmétl, noveé jsme
akreditovali anglicky obor Public and Social Policy a probiha akreditace Sociology in European
Context; velka ¢ast doktorskych student se intenzivné zapojuje do vyzkumu a publikuje. Dil¢i cile
se nam rovné¢z dafilo plnit: jiz v roce 2009 jsme pfijali jasnd pravidla rocniho hodnoceni a
vykonového odménovani pracovnikil, zkvalitnili jsme pfijimaci fizeni i zavérecné statni zkouSky v
bakalarském i1 magisterském studiu. Kone¢né posledni cil, personalni slozeni, zejména generacni
mezeru mezi habilitovanymi Sedesatniky a nehabilitovanou generaci Ctyficatniki se ovSem podatilo
pieklenout jen Castecné, a to na katedfe vefejné a socialni politiky prostiednictvim doc. Veselého a
v bakalafském oboru Sociologie a socidlni politika skrze doc. Frice. Nedostatek habilitovanych
pracovniki stftedniho véku v oboru sociologie a socialni antropologie je pretrvavajicim problémem.

Vyhled dopiedu (2013-2016)

I kdyZ minulé Ctyti roky byly z mého pohledu Gspésné, tak soucasnou situaci na institutu nepovazuji
za uspokojujici. Pfedevsim z toho diivodu, Ze se zménil nas referenc¢ni ramec — pred ctyimi lety Slo
o to dostat se ze stagnace a vnitinich problémt, kterymi pracovisté trpélo, a znovu se zacit rozvijet;
nyni je cilem pfeorientovat se na mezinarodni kontext a ucinit ISS uznavanym vedeckovyzkumnym
pracovistém ve stiedoevropském, ale nejlépe v celoevropském akademickém prostoru. Abychom
toho doséhli, je podle mého nazoru potfebné se zaméfit na tyto prioritni cile a prostfedky k jejich
dosazeni: a) vétsi vyuziti persondlni politiky jako prostiedku k posilovani védeckého vykonu
pracoviSté, b) podpora zapojeni do mezinarodni akademické komunity jako néstroj zvySovani
kvality akademické prace; c) zahdjit diskuzi o podob¢ vzdélavaciho kurikula.

Vyuziti persondlni politiky jako prostiedku k posilovani védeckého vykonu pracovisté

V predchéazejicich letech se personalni politika vedeni ISS soustiedila zejména na politiku
odménovani, tzn. vytvofeni transparentniho a motivujiciho systému odmeénovani, ptipadné na
udrZeni stavu pracovnikll. Bylo to zdmérné: teprve z fungujiciho pravidelného hodnoceni muize
vzejit aktivni personalni politika. Nyni by se cilem personalni prace mélo stat posilovani védeckého
vykonu pracovisté, rozvoj soucasnych a vznik novych tymi, zapojeni do mezinarodni akademické
spoluprace. Pfijimani novych pracovniki bude financovdno jednak z novych zdroji (granty,
projekty), ale v pfipadé potfeby i z rezerv institutu. Prvnim krokem této nové strategie uz bylo
vypsani mezindrodniho vybérového fizeni na tfiletou pozici Chair in Sociology s nadstandardnim
mzdovym ohodnocenim. Nésledovat by mélo zvazovani, které¢ tivazky by bylo mozné ptevést do
forem externi spoluprace a volné kapacity vyuzit pro ptipadné vyrazné osobnosti se zdjmem o
pusobeni na ISS. Samoziejmé i naddle by mélo jit o citlivy postup, zaméfeny na pozitivni motivace.
Stalym bolavym mistem je absence habilitovanych pracovnikli stfedniho v€ku v socialni
antropologii a sociologii. V piipad€ sociologie snad dojde k brzké habilitaci dvou pracovnikd, v
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Podpora zapojeni do mezinarodni akademické komunity jako ndstroj zvysovani kvality akademické
prace

Je tieba oteviené priznat, Ze v zapojeni do mezinarodni spoluprace na tom ISS neni dobfe po vSech
strankach, snad s vyjimkou ucasti na zahrani¢nich konferencich. Nemame ani jeden mezindrodni
vyzkumny tym, zadny velky mezindrodni grant, jen ojedinélou spolupraci se zahrani¢nimi
pracovisti (Kostnice, UCB, Warwick), nedostate¢ny zajem studentli bc. a mgr. studia o zahrani¢ni
vyjezdy ERASMUS, maly pocet hostujicich profesorii a zahrani¢nich studentii. Mezinarodni
spoluprace sama o sob¢ sice neni vSelékem na neduhy, je spiSe indikatorem toho, Ze se véci dafi, ale
na druhé strané¢ neni mozné délat mezinarodn€ uzndvanou vyuku ani vyzkum bez zapojeni do
mezinarodni komunity. Proto jsem si jako druhou prioritu pro nastavajici funkéni obdobi stanovil
podporu tohoto zapojeni. Jiz minuly rok jsme ucinili prvni kroky: zavedli stipendijni pobyt pro
zahrani¢ni postdoky a pfijali pravidla financni podpory zahrani¢ni spoluprace. Jako nasledujici krok
navrhnu — pokud budu vybran - vydélit ¢ast ivazku na kazdé katedfe na koordinatora mezinarodni
spoluprace, ktery by aktivné vyhledaval potencidlni partnerska pracovist¢ a komunikoval s nimi.
Konkrétné¢ bychom se méli snaZit najit partnerskou univerzitu pro vytvoreni double-degree
studijniho programu. Dals$i konkrétni vyzvou pro nasledujici obdobi je zapojeni nekterého z tymu
ISS do evropského grantového projektu.

Diskuze o podobé vzdeélavaciho kurikula

Diskuze o vzdélavani na vysokych Skolach se asto zamétuji na to, jak ucit (frontaln€, interaktivné
apod.), resp. koho a za kolik. Podle mého nazoru je vSak pfinejmensim stejn¢ dilezita otazka jaké
znalosti ¢i védéni ucit a proto jsem ji ucinil i1 prioritou pro néasledujici obdobi. Neni asi sporu o tom,
ze obecnym cilem vzdélavani na FSV je rozvoj analytického, kritického a tviir¢iho mySleni
studentd. Nicméné¢ jak konkrétné tyto typy mysleni rozvijet vzhledem k jednotlivym stupnim studia
a vzhledem k dynamicky se ménicimu pfedmétu studia — spole€nosti, je netrividlni otazka. Doposud
je praxe takova, ze na bakalafském stupni je cilem naulit studenty zékladim oboru, na
magisterském prohloubit jejich znalosti v nékteré z oborovych specializaci a v doktorském jim
pomoci s feSenim vlastniho Uzce vymezeného problému. Tato drdha je mozna efektivni v
uniparadigmatickych oborech, kde se studenti postupné socializuji do dominantniho paradigmatu a
tim 1 oboru. V multiparadigmatickych nebo neparadigmatickych oborech by mél byt podle mého
nazoru vzdélavaci postup spiSe opaény: zaCinat od konkrétnich témat a jejich pragmaticky
znalosti na magisterském stupni, az ke schopnostem reflexe zéklad{i oboru na doktorském stupni.
Tuto svou ramcovou pifedstavu nehodldam — pokud budu do funkce vybran — autoritativné
prosazovat do organizace studia. Povazuji vSak za velmi dilezité zacit v tomto smyslu o naplni
studia diskutovat a hledat s garanty obort a vyucujicimi zplsob, jak ucinit vzdélavani vécné
relevantni i v dnesni dynamicky se rozvijejici spolecnosti.

Dalsi oblasti rozvoje

Kromé& uvedenych tii priorit rozvoje ISS existuji jeSté dalsi dil¢i oblasti aktivit, které povazuji za
hodny zvlastniho zfetele.

Public relation institutu. Abychom pfilakali kvalitni uchazece o studium, kvalitni vyucujici 1
badatele, musi se o nas dostate¢né¢ védét a ve spravnych souvislostech. Doposud PR probihalo
vicemén¢ amatérsky a ad hoc (napf. vytvoreni loga, fungujici web, videozaznam Dne otevienych
dvefii). Rad bych propagaci institutu na vefejnosti (akademické i laické) konzultoval s odbornikem
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na PR, nechal vytvofit videoukazky z popularnich predndsek a seminafi, zval k prednaskdm



zajimavé hosty a tim 1 $irSi publikum zvenci, apod.

PRVOUK. Fungovani tohoto vyznamného programu institucionalniho financovani probihd zatim na
ISS spise zivelné nez systematicky, coz je dano 1 tim, ze jde o novou formu podpory, ktera se zatim
ustavuje. Rad bych proto dal PRVOUKu ,,tvai“ a vyuzil ho jako prostiedku k systematické a
dlouhodobé podpote rozvoje oborl na institutu. Jednou z konkrétnich naplni je posilovani standardu
vyzkumnych a publikacnich aktivit. Dlraz by mél byt kladem zejména na budovani citelného
vyzkumného profilu jednotlivych pracovnikl a zvySovani kvality publikaci.

Spoluprdace s domacimi partnerskymi pracovisti. ISS je tizce oborove i personalné propojen s dvéma
partnerskymi pracovisti, zejména CESES FSV UK a Sociologickym ustavem AV CR, v.v.i. Tuto
spolupraci je nutné dale rozvijet a kultivovat. Hlavnim pranikem by mélo i nadéle ztstat doktorské
studium, ale je tfeba pracovat i na koordinaci vyzkumnych aktivit. Prioritou bude i dal$i rozvoj
spoluprace v ramci fakulty 1 mezi fakultami UK (PRVOUK P17, ale 1 programy spole¢né s FF a
FHS UK, UNCE Vyzkum kolektivni paméti).



