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Navrh koncepce rozvoje Institutu sociologickych studii FSV UK
pro obdobi 2017 - 2021

Zdenék Uherek!

Koncepce vychazi zejména z Dlouhodobého strategického zaméru Univerzity Karlovy 2016~
2020 a Dlouhodobého zaméru Fakulty socialnich véd UK s ptihlédnutim k Zakonu ¢.
137/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 111/1998 Sh., o vysokych Skolach a se zietelem
k nové schvalené metodice hodnoceni vyzkumnych organizaci. Jejim cilem je v souladu
s uvedenymi dokumenty vytvafet pracovisté Spi¢kové vyuky a védecké Cinnosti, kde se na
vyuce i védeckych aktivitich budou spoleénym usilim podilet akademiéti pracovnici i
studenti. Cilem této koncepce je piispét k vytvoreni pracovisté podnécujiciho ke kreativni
préci, jez obstoji v mezindrodnim srovnani a bude po v3ech strdnkéch atraktivni pro viechny
subjekty podilejici se na vyukovém procesu a akademickém badani. Vyukova a badatelska
¢innost pfinasejici vysledky predkladané akademické obci a §irsi vefejnosti, je v této koncepci
povazovana za dvé neoddélitelné soucasti zivota akademického pracoviste.

Obéma c¢innostem je nezbytné vytvaret pruzny, transparentni a co mozna nejméné zatézujici
administrativni a manazerskych servis, ktery bude podnécovat ke kvalité, jez bude
respektovana a téz nalezité ocenovana. Tento Ukol na sebe, ve spolupraci s katedrami, bere
vedeni ISS. Pro nadchazejici obdobi bude kli¢ovou otazkou provazani tviréi prace a kvality s
mezinarodni spolupraci a s mobilitou s cilem dosahovat vynikajicich vysledkua, zvySeni
koeficientu kvality a dosazeni rastu finan¢nich prostredkd, s nimiz bude Ustav disponovat.

Struktura ISS

Institut socialnich studii je vzdélavacim a védeckym pracovistém. Jeho uroven a budouci
prosperita je primarné zavisla na kvalité a atraktivité vyuky a vzdélavani studentd na vSech
akreditovanych stupnich. Na povésti institutu jako vzdélavaciho pracovisté bude v budoucnu
zaleZzet vice nez kdy doposud. Vzhledem Kk dynamickym proménam v moznostech
piemistovat se na velké vzdalenosti a komunika¢nim technologiim lze ptedpokladat, ze
studenti si budou vysoké Skoly a studijni programy stéle vice vybirat podle jejich kvality,
zaméieni, osobnosti ve studijnich programech a nikoli pouze podle mista, kde Skola pusobi.
Tento proces nutné zvySuje naroky na internacionalizaci studia, a pokud s nim pracovisté
nebude v souladu, zakonité pfijde o studenty.

Institut sociologickych studii je ¢lenén na Katedru sociologie a na Katedru vetejné a socialni
politiky. V ramci téchto kateder probiha vyuka v gesci vedoucich kateder na bakalaiské,

1 Zpracovano 26. 2. 2017, drobné stylistické Gpravy uskute¢nény v ervnu 2017.
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magisterské a doktorské Urovni. Zakladni organizac¢ni ¢lenéni se jevi jako vhodné a
vyucované studijni programy jako atraktivni. Zakladni usporadani vyukovych programii dava
prostor k inovativnosti a dalSimu zvySovani rozmanitosti.

Bude na dalSim zvaZovani, v jakych piipadech a do jaké miry organizovat studium na urovni
kateder a v jakém rozsahu pfemostovat a propojovat potieby a zajmy jednotlivych pracovist’.
Pti vytvareni vétsi flexibility studijnich programt napii¢ katedrami ptipadné jednotlivymi
instituty bude stoupat vyznam koordinace na drovni ISS. Vyhodné bude téZ posilit ISS jako
ten organizacni celek, s nimZz se ma ucitel a student identifikovat. Na urovni ISS budou téz
organizovany vétsi akce s mezindrodnim dosahem piesahujici ramec kateder jako
mezinarodni konference nebo interdisciplinarni grantové projekty.

Orgény fidici ¢innost ISS by mély vytvaret vstiicné a stimulujici prostfedi spoluprace, ve
kterém bude moZzné vyuZivat potencial obou kateder na zakladé poznani vlastnich rezerv a
moznosti.

Internacionalizace vyuky na ISS

Je vysoce pozitivni, Ze fada kurzii ma dvojjazyéné modifikace nebo jsou piimo vyucovany
pouze v angli¢ting. Rozsitovani vyuky v angli¢tiné¢ a mobilita studentd bude i do budoucna
vyznamnou prioritou. Umoznuje pfijimat nejen zahrani¢ni studenty, ale vySSi zapojeni do
mezinarodnich programil a pfitomnost zahrani¢nich studentii obohacuje i studenty z Ceské
republiky. Systém kvot pro vycestovani studenti ISS do zahranici je samoziejme limitujici.

Vyuka v angli¢tiné umoznuje téz vytvaret vétsi prostor pro zahrani¢ni vyucujici a mobilitu na
vSech drovnich. Hostovani zahrani¢nich uditeld podporuje cela fada programi a jejich
vyuzivani bude do budoucna vénovana pozornost. Nejfrekventovanéjsi je pouziti programu
Erasmus, ale existuji i daldi programy CEEPUS podporujici meziuniverzitni mobilitu ve
sttedni Evropé nebo Fulbright téZz pro obousmérnou mobilitu s USA. Pobyt ptednich

kli¢ovych odbornika opét zvysi atraktivitu ISS 1 FSV.

Vedle dotacnich programli na podporu mobility vyucujicich je vyznamnym prvkem pro
podporu mobility zahrani¢nich uciteli a podporu kontaktt organizovani mezinarodnich
workshopt, seminait, piipadn¢ konferenci. Pravé o tento typ kontakt je v zahrani¢i velky
zajem a lze na n¢ zadat grantové prostfedky. Dobré zkuSenosti jsou napiiklad s Visegradskym
fondem. Pofadani mezinarodnich akci na ptdé ISS hodlam do v €0 nejsirSi mife podporovat.

Jako velmi pozitivni vnimam, Ze se na fad€ kurzl podili vice neZ jeden vyucujici a vyucujici
jsou schopni se zastoupit. Vyuka, vyzkumna ¢innost a participace na vyznamnych
mezinarodnich akcich se tak daji 1épe skloubit dohromady. Podobné pozitivné je tieba
hodnotit zapojeni doktorandii do vyuky a podil pomocnych védeckych sil na jeji ptipraveé
Vv takové mife, kterd rozviji a nikoli brzdi odborny rist jednotlivych pracovnikd.

Velmi oblibenou formou internacionalizace studia a zviditelnéni pracovisté jsou letni Skoly,
které zahrani¢ni pedagogové t€z povazuji za velmi zajimavé. Jejich realizace jist¢ najde
mezinarodni podporu.
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Studium v angli¢ting by téZ mélo byt pifimétené propagovano. Nékteré kroky byly v tomto
sméru jiz podniknuty, efektivni se ukéazala propagace prostiednictvim Ceskych center
v zahrani¢i a tuto formu by bylo mozné rozsitit. Atraktivita studia sociologie, sociélnich a
vefejnych politik a socidlni antropologie pro studenty z jihovychodni a vychodni Evropy
v Praze je zjevna uz ze stavajiciho zastoupeni studentl z téchto zemi. Kontinualné je tieba
prokazovat, Ze toto studium neni nedostupné ani pro jejich vrstevniky ve zdrojovych zemich.
Zejména na vysSich vzdélavacich stupnich by pak institut neméla limitovat evropska hranice.

Vyuka v angli¢tiné a internacionalizace studia obecné, stejné jako vstiicny pristup ISS ke
studentiim a snaha zohlednovat jejich potieby, oteviraji moznosti, aby se institut stal na poli
péstovanych disciplin pfitazlivym mistem setkavani zkuSenosti studentti zapadni, stfedni a
vychodni Evropy. O atraktivité Prahy jsme se v této oblasti mohli jiz mnohokrat presvédcit.
Podpora studentské mobility, rozmanitosti a atraktivity ISS jako internacionalniho pracovisté
mize vyrovnat urCity pokles poctu studentd, ktery v nékterych studijnich programech
zac¢iname zaznamenavat.

Veskereé tyto aktivity nejsou samotcelné, ale dotykaji se oblasti posileni institucionalniho a
mimoinstitucionalniho financovani a zlepSeni tzv. koeficientu kvality na ISS. Placené kurzy a
zvySeni mobility zabrani poklesu finan¢nich prostiedku plynoucich na Gstav.

Pti rozvijeni aktivit tohoto typu je tfeba podpofit a ocenit kreativitu akademickych pracovniki
tak, aby se kvalitni pedagogicka prace a prace na zvySovani studentské mobility
zaméstnancim po vsech strankach vyplacela.

Soucasti internacionalizace studia je i mobilita Ceskych studenti. VyuZiti ERASMu
benefity a nikoli byt komplikaci ve studiu. Prace v mezinarodnich védeckych kolektivech a
zasitovani do mezinarodnich tymd se podporuje mimo jiné formou double-degree. Na
magisterském stupni studia bude jist¢ vhodné podpofit piipravu magisterské akreditace
socialni antropologie, ktera se piipravuje s Jagelonskou univerzitou v Krakov¢. Stejné tak je
tieba podpofit spolupraci piipravovanou s univerzitou ve Florencii.

Specifickou otazkou je doktorské studium. Mezinarodni zasit'ovani je zde klicové stejné jako
propojovani vyzkumu a studia. Podle mé zkusenosti se pravé v oblasti doktorského studia
naskytaji nejSirSi moznosti financovani z mimorozpoctovych prostiedkd. Na Udrovni
doktorskych programti by bylo vhodné iniciovat participaci na mezinarodnich projektech typu
Horizon 2020, kde jsou téZ vypisovany grantové soutéze pro zkvalitnéni doktorského studia.
Existuji vSak 1 jednodus$si formy, které je mozné rozvijet prostfednictvim dostupnéjSich
specializovanych instituci (napf. CEFRES). Podporu podobnych aktivit pokladam za kli¢ové.

Z oborit péstovanych v ISS doposud nevytvorila doktorsky studijni program socialni
antropologie. V horizontu ¢tyf let by bylo dobré domyslet moznosti v této oblasti, uvaZzovat o
podobé takového programu a o partnerskych organizacich, s nimiz by bylo mozné takovy
doktorsky program piipadné akreditovat. Nabizi se zde alternativa hledat na Akademii véd
CR a stavét na pozitivni zkuSenosti, jakou ma 1SS se Sociologickym tstavem AV CR, v.v.i.,
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Vv piipad¢ akreditace spolecného doktorského programu sociologie. MoZznosti je téz vytvoreni
konsorcia se zahrani¢nimi partnery.

Véda a vyzkum

Institut sociologickych studii ma zjevné silny védecky potencial. Zaznamenavame zde
relativné velkou tuspé$nost akademickych pracovnikii v grantové soutézi GA CR, je zde
uspésnost doktorandi na GA UK a je zde prostor pro mezinarodni projekty.

Jak jiz bylo feeno propojovani védy a vyzkumu s vyukou a obecnéji se vzdélavanim je
celosvétove klicovou otazkou a je vynikajici, ze se ji vénuje i na ISS odpovidajici pozornost.
Velky potencial spoc¢iva v tom, Ze se zde ve velkém rozsahu realizuje empiricky vyzkum a
jeho poznatky Ize generovat jiz vramci bakalaiského studia. Studenti magisterskych
studijnich programti se pak aktivné podileji na vyzkumech spolu s pracovniky ISS ¢i na
partnerskych pracovistich AV CR. Prohlubovani pedagogickych dovednosti ugitelt vést
studenty k vytvafeni inovativnich praci v co nejranégjsich fazich studia a promitani empirické
zkuSenosti do vlastni produkce je vyznamny Gkol. Kvalitni vysledky prace by pak mély najit
prostor k publikovani a ocenéni. V oborovych specializacich péstovanych v ISS existuje fada
publikacnich platforem, kde se mohou uplatnit i kvalitni studentské préace. Publikace
studentim dodaji sebevédomi a chut’ k odborné ¢innosti. Zadavani témat praci a jejich vedeni
S predstavou jejich nasledného uplatnéni by téz mélo byt predmétem ocenéni.

S vlastni kreativni ¢innosti souvisi té€Z zapojeni studentll do vétSich akademickych projekta,
které je tieba i nadale podporovat a finanéné ohodnocovat. Rada studenti si ptivydélava a je
nanejvyse zadouci, aby tak ¢inila v oboru a jejich vydéleéna Cinnost jim pfinaSela néco pro
studium a nikoli aby byla na ukor studia.

Nové konkretizovana metodika hodnoceni védy a vyzkumu piedpoklada vétsi diraz na
kvalitu védeckych vystupli a naopak mensi diiraz na mnozstvi. Je zfetelné, Ze hodnocena
budou zejména vyznamna dila s mezinarodnim dopadem. Vyznamnym védcem se nikdo
nestane pres noc, potiebuje data a naméty, které se diskutuji tam, kde se dané téma na
Spickové trovni rozviji. Dosahovat vyznamnych vysledkll vyzaduje prostor k védecké praci,
kontakty, mobilitu a mozZnost konfrontovat sve vystupy s nejvyssi kvalitou. Znamena to
specializaci a velice Casto téZ kolektivni préci, kterd presahuje jednotlivda akademicka
pracovisté. Vytvareni prostoru krustu Spi¢kovych odbornikii a moznosti, aby Spickovi
odbornici putsobili na ISS a zde vychovavali dal$i vynikajici odborniky, je jednim
z dlouhodobych prioritnich cila. Pfi jeho realizaci si nemé cenu klast nesplnitelné ukoly, ale
spiSe pamatovat, jaka jsou kritéria budoucich hodnoceni naSich pracovist a jaké typy
vysledkti se budou pravdépodobné jiz vroce 2019 vyzadovat. Usili o kvalitni védecké
zasitovani v ramci univerzity reprezentuje CESES FSV UK, i spoluprace na feSeni projekt
PROGRES (diive PRVOUK), projektt GA UK a dalSich soutézi, které ptindseji do ISS
finanéni prostfedky. Mezinarodni zasitovani poskytuje dalsi Siroké pole moznosti zejména
v oblasti evropskych projekti, na jejichz feSeni by se ISS mél podilet.

Vytvafeni prostoru pro kvalitni vyzkum souvisi i s publikovanim jeho vysledka formami,
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a texty byly konkurenceschopne, ale téZ upravovat formu sdéleni, aby zkuSenost byla uvnitt
védecké obce dobte pienositelnd. Vyznamné je téz védecké jméno, které hraje pii moznostech
uplatnéni  vysledkd urcitou roli. Kbudovani védeckého jména patii také ucast
v mezinarodnich redakénich radéach, prace ve védeckych spole¢nostech, icast na konferencich
a dalsi aktivity védeckého Zivota, které je tieba podpofit. V neposledni fadé je tfeba pomahat
odbouravat nékdy az zbyteCnou skromnost a respekt pti uplatiiovani kvalitnich védeckych
vysledkl. Mezinarodni zasitovani a publikovani v kvalitnich a svétové uznavanych médiich
samoziejmé zpétné zvysuje citovanost a tim i dopad védecké prace. Kvalitni publikovani
s mezinarodnim dopadem bude podporovano. Pravidelné hodnoceni takové ¢innosti a ocenéni
vysledkt pomiize stimulovat odpovidajici publika¢ni pociny.

Personalni politika a kvalifika¢ni rast

V ISS muzeme v tuto chvili konstatovat ptiméfenou genera¢ni strukturu, kterou je tfeba
udrzet s ohledem na kvalitu vyuky a védeckou vykonnost. Vzhledem k tomu, ze rozpoctové
prostiedky poskytuji k personalnimu nardstu jen omezené moznosti, je Z&douci je kombinovat
s prostifedky mimorozpoctovymi, S granty a stipendii. Optimisticky puisobi napiiklad ziskana
pozice Chair in Sociology. V néasledujicim obdobi budeme hledat dalSi podobné moZnosti
financovani. Rozsitujici se vyuka v angliétiné otevie moznost obsazovat vice pozic odborniky
ze zahranici.

Pomaly kvalifika¢ni rust pracovnikii vV oborech péstovanych na ISS je celostatnim deficitem.
Je zfejmé, Ze jeho vyrovnavani je nejen otazkou Casu, ale také nedostatené motivace
pracovnikl ke zvySovani kvalifikace. Vytvaret pfiméfeny tlak na doktorandy, aby od pocatku
svého doktorského studia smétovali k jeho Ucelu a aby pro né rychlé dosazeni védecké
hodnosti mé&lo smysl i z hlediska zieteln¢ vyssiho finanéniho ohodnoceni, je otazkou, ktera se
fesi dlouhodobé a pro pristi Ctyfi roky se jevi jako vyznamna s tim, Ze v prabéhu doktorského
studia zpravidla vznikd prvni rozsahlé samostatné autorovo védecké dilo. Vyznam
doktorského studia, pfi némz dochazi téz k vytvofeni mezinarodniho zasitovani pro dalsi
veédeckou a pedagogickou praci, by mél implikovat, ze doktorsti studenti by méli byt zapojeni
do chodu katedry a institutu, ale nikoli nepfimétené pietézovani zalezitostmi, které nesméefuji
alespon zprostfedkované ke zvySovani kvalifikace. Zaroven by pro doktorandy bylo uzite¢né
vytvofit vice pobidek pro vyjezd do zahrani¢i. Pravé pro doktorandy ve svété existuje snad
nejvice programi na zvyseni mobility.

Podobny charakter maji habilitace, kde zbyteéné otaleni s habilitatnim Fizenim mize
ohrozovat existenci celych obort, brzdit genera¢ni vyménu a celkové snizovat prestiz studia.
Idedlnim feSenim jsou pozitivni pobidky, kdy osoba zvysujici si kvalifikaci zaznamena
viditelny finanéni efekt. Zakladni principy hodnoceni vytvofené na ISS FSV UK v roce 2009
jsou v tomto sméru dobie nastaveny, ale Ize s nimi i nadale pracovat a upravovat je.
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Public relations ISS

Tato oblast neni samoucelnd, ale jeji efekt spoCiva zejména ve zvySeni zdjmu studentli o
studium na institutu. Zarovenn public relations davaji prostor k poskytovani védeckych
vysledku §irsi vefejnosti. Zajimavym zptisobem k problematice piistoupila Akademie véd CR
se svou Strategii AV21, na jejiZ realizaci se téZ 1SS spolupodili. Principem Strategie AV21 je
srozumitelné a vefejnosti piistupné formulovat vlastni vizi védy a vyzkumu, tuto vizi
strukturovat do srozumitelnych logickych celkl a ty pak pied zraky vefejnosti napliovat
dil¢imi védeckymi pociny. ,.Délani veédy* v pfitomnosti pfihlizejicich v daném piipadé
znamena urcitou investici do toho, aby na védce bylo vidét. Zda se ale, ze se podobna politika
vypléci. Obory péstované na ISS jsou svou podstatou uzpusobeny promlouvat k vefejnosti a
také to do zna¢né miry délaji. V ptipadé ISS by tento proces byl jesté efektivnéjsi s akcentem
na okolnost, ze se na procesu ,,délani védy a vyzkumu ve vefejném zajmu* a s piitomnosti
vetejnosti hned od pocatku studia podileji studenti, at’ jiz tuzemsti, nebo zahrani¢ni, at’ jiz za
pouziti ¢eStiny, nebo angli¢tiny. Tento postup public relations, oslovovani studentd nejen
atraktivitou studijnich obort, ale téZ prezentaci potencialnich oblasti vyzkumu, by pro né
mohlo byt jak v CR, tak i Vv zahrani¢i opét stimulujici a ve svych dusledcich zvysujici
mobilitu.
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