Navrh koncepce rozvoje Institutu sociologickych studii (2009-2012)

(vybérové tizeni na feditele ISS, leden 2009, Martin Hajek)

Uvodem mi dovolte ptipomenout roli feditele v ramci struktury vedeni celého institutu,
vymezenou Statutem Fakulty. Institut ma své akademické funkciondfe, tj. garanty studijnich obort
a oborovou radu, a funkciondfe-manazery, tj. vedouci kateder a v soucasnosti i feSitele dilc¢iho
ukolu Vyzkumného zaméru. Role feditele institutu spociva, kromé zodpovédnosti za finanéni
hospodaistvi a zastupovani vi¢i organim fakulty i1 navenek, v  koordinaci ¢innosti téchto
funkcionait tak, aby se institut rozvijel. K tomu vyuziva predev§im personalni politiku a systém
odménovani. Uvedené rozdéleni pravomoci i odpovédnosti povazuji za optimalni a v disledném
vyzadovani plnéni jednotlivych funkei vidim ptedpoklad tispésného vykonu feditelské funkce.
Ptedem bych chtél rovnéz uvést, ze predkladany material vychazi pfedevSim ze situace na katedie
sociologie, jejimZ jsem ¢lenem. Jsem pfipraven koncepci dopracovat na zakladé konzultaci

s katedrou socidlni politiky.

Rozvoj institutu bude orientovdn na tyto ti'i prioritni cile:
1. Podpora vyzkumné ¢innosti na ISS.

Cilem Karlovy univerzity je byt ,,research university, jejiz vyznam nebude odvozen jen z poctu
pfijimanych studentli, ale zejména od urovné védeckého vyzkumu v ni provozovaném [viz

http:/www.cuni.cz/UK-19.html]. V rdmci této celouniverzitni a také fakultni priority povazuji

posileni vyzkumu na ISS za prvotady kol feditele. I kdyZ institut vykazuje jisté védecké uspéchy,
jeho vyzkumny potencidl je jen nedostatecné vyuzity. Dulezitym krokem v tomto usili je vytvoreni
jasného védeckého profilu pracovisté, tzn. formulace zakladnich a dlouhodobych vyzkumnych
témat vazanych na vyzkumné tymy vedené vyraznymi osobnostmi. Vychodiskem by mély byt
existujici magisterské specializace nebo dil¢i tymy Vyzkumného zdméru, které sdruzuji vyzkumné
podobné¢ orientované pracovniky. S dirazem na vyzkum souvisi i nutnost posilit vazbu
magisterskych a doktorskych programu na badatelské aktivity institutu a nikoliv jako doposud, kdy
je tato vazba nezfetelnd, zvlast€¢ v doktorském studiu. Profil vyuky na vysSich stupnich studia by
mél bezprostfedné souviset s vyzkumnym profilem. Vyufované kurzy musi slouzit také k
prezentaci a diskuzi vysledkli védecké cinnosti pedagogi. K posileni vyzkumné orientace

pracovniki ISS bude slouzit 1 pravidelny védecky seminaf, na kterém budou jednotlivi pracovnici a


http://www.cuni.cz/UK-19.html

tymy prezentovat probihajici vyzkumy a kde se budou kriticky diskutovat jejich vysledky.

Jinou formou posileni vyzkumu na ISS je efektivni podpora grantové aktivity. Piijmy z grantd
budou jiz v blizké budoucnosti €init vyznamnou slozku pfijmu institutu (viz Reforma védni politiky
fakulty). Institut v soucasnosti nenabizi svym akademickym pracovnikim a studentim pomoc
s formulovdnim, podédvanim a administraci grantovych projektl, ani je k tomu nijak nemotivuje;
¢innost vedeni se v tomto sméru omezuje na necilené preposilani emailovych nabidek a vyzev.
Navrhuji proto vytvofit pozici koordindtora vyzkumu ISS, ktery by — v uzké vazbé na odde€leni

védy FSV - mél na starosti technickou, ekonomickou a komunikaéni podporu vyzkumu.

2. ZvySeni efektivity vyuky

Druhou zékladni prioritou v fizeni ISS je efektivnéjsi vyuziti erudice a kapacity pedagogii ve
vyuce. Jakousi maximou by mélo byt: ucit relativné méné, ale o to kvalitnéji. Moznosti zlepSeni

jdou dvéma smeéry.

a) Dlouhodob¢ neni vyuka na institutu dobfe koordinovéana, zvlasté na trovni bakalatského studia.
Je obecné znamo a opakované studenty pfipominano, ze nékteré¢ predméty se vyznamnou mérou
piekryvaji a opakuji jak v horizontalni, tak ve vertikdlni dimenzi (bc. - mg.). Zna¢na Cést
vyucovanych kurzi na sebe nenavazuje a jejich obsah neni v rdmci katedry az na vyjimky
diskutovéan. Prostor pro zefektivnéni vyuky vidim proto v lepsi integraci kurzii, provedené na
zéklad¢ curricularniho auditu vyuky na katedrach institutu.

b) Je tieba prestat chapat vyuku jako pouhé ptedavani informaci a zacit ji chapat odborné formovani
studentli. To znamena systematicky vyhledavat nadané studenty, poskytovat jim individualni
pedagogicky zajem s cilem vychovat z nich $pi¢kové odborniky. Uspéchem vyuky neni produkce
primérnych a z hlediska odbornosti uniformnich absolventil, nybrZ intenzivni rozvijeni talentl pfi
zachovani pozadovaného standardu vyuky pro ostatni.

Last, but not least, je nutné dokoncit pfipravu anglického programu tematicky napojeného na

vyzkumny profil institutu.

3. Rozvinout doktorské studium jako kombinaci studia a badatelské ¢innosti

Doktorandi vytvareji obraz o fakult¢ — ukazuji navenek, jak kvalitni je fakulta vzdélavaci i
vyzkumnd instituce. Pofadd se stdle vice konferenci, podplrnych programi, stipendii, stazi,
prestiznich center zaméienych vyhradné na doktorandy a juniorské badatele. Snahou institutu by

mélo byt dosahnout toho, aby nasi doktorandi v maximalni mozné mife participovali na tomto



dynamicky se rozvijejicim veédecké prostoru a nalezli v ném uplatnéni. To ovSem znamena
pfesunout cast pedagogické kapacity od bakalafskych programti k programu doktorskému.
Doktorandy musime integrovat do studia/vyzkumu natolik, aby mu vénovali vice ¢asu nez vénuji
studiu napt. bakalafi, coz zatim neni zdaleka pravidlem. Ve spolupraci s piedsedou oborové rady
povazuji za nutné zvysit podil doktorandii na vyzkumnych aktivitach pracovisté 1 jejich zapojeni do
vyuky prostfednictvim Skolitelli (vedeni seminaiti, hodnoceni testll). Zvlasté pro doktorské studium
je dullezita intenzivni vyzkumné-pedagogicka spoluprace se Sociologickym tistavem AV CR.

V neposledni fadé je potfebné vytvotit podminky pro post-doktorské pobyty. Konkrétné€ to znamena
ziskat prostfedky pro finan¢ni zajisténi jednoletych piipadné dvouletych pobytl vynikajicich

absolventd doktorského studia z jinych domacich, ale 1 zahrani¢nich univerzit.

Konkrétni dil¢i oblasti provozu ISS vyZadujici zlepSeni
Zkvalitnéni institucionalniho prostiedi

a) Zvysit transparentnost rizeni institutu a tim posilit vzajemnou divéru na pracovisti. PfedevSim
zietelnéji vymezit kompetence a odpovédnosti jednotlivych vedoucich pracovnikii (garanti
studijnich programt, oborové rady, vedoucich kateder), zviditelnit vazbu pracovnich vysledkii na
principy jejich hodnoceni a konsensudlné artikulovat vyzkumné-pedagogicky profil institutu.
Specifickym, nicméné nezastupitelnym informacnim zdrojem je studentské hodnoceni vyuky, které
zatim neni ze strany vedeni institutu efektivné vyuzivano.

b) U¢init internet zakladnim komunikacnim kandlem jak v rdmci institutu, tak i navenek. Prave z
divodu nezastupitelnosti osobniho kontaktu v n¢kterych vécech, je nutné maximum elektronicky
komunikovatelnych informaci pfenést na internet, aby jimi nebyla vyuka, schtize ¢i konzultace
zatézovany. SouCasna podoba (obsah) internetové prezentace ISS jako jakési nasténky je naprosto
nedostacujici. Vyucujici by méli maximalni mnozZstvi studijnich materialii a informaci poskytovat
studentim v elektronické podobé prostrednictvim systému Moodle a SIS. Vyuku zkvalitiuji i
diskuzni sekce k jednotlivym pfedmétiim apod. Nenahraditelnou roli ma webova prezentace pro PR
institutu a ve zvyseni zajmu potencialnich uchazecu o studium (napf. virtualni navstéva, ukazky

pfednasek, seminafii apod.).

Struktura studijnich programii

Studijni programy jsou pln¢ v kompetenci jejich garantii resp. oborové rady, nicméné pro ucely

vybérového fizeni povazuji za vhodné uvést vlastni predstavu jejich budouciho rozvoje.



Bakalafské studium tvoii neodmyslitelnou soucast univerzitniho studia, ale nesmi se stat zatézi
vycerpavajici pedagogické kapacity institutu. Pro nasi fakultu, ktera chce zlstat prestiznim
uciliStém, jsou bakalafské programy €innosti, kterd ziskava urcité financni prostredky z vefejnych
(statnich) zdrojii a ktera vychovava jadro budoucich magisterskych studentli. Na jeho vyuce by se
méli vétsi mérou podilet doktorandi (pfiprava studijnich materialii, konzultace, vyhodnocovani
testl). V ramci fakulty povazuji za u¢inné pragmatické propojovani vyuky jednotlivych instituti.
Magisterské studium (v nejriizngjsich formach) by se mélo stat hlavni formou studia. Ukolem
vedeni ISS je pfitahovat absolventy jinych skol a vybirat z nich ty nejlepsi. S tim uzce souvisi
nutnost zvysit vyznam pfijimacich zkouSek do mg. studia. V souc€asnosti je jim vénovana jen
okrajova pozornost a komise jsou ad hoc sestavovany bez jasnych pravidel hodnoceni vykonu
uchazecu. Existujici rozdéleni mg. studia na specializace se osvédcilo. Na druhou stranu stale nés
trapi slaba propojenost vyuky s vyzkumnou ¢innosti na institutu probihajici. Studenti o vyzkumech
maji jen malé ponéti a jen ziidka se jich Gi¢astni.

Doktorské studium — viz tfeti prioritni cil.

Personalni politika

Institut sociologickych studii méa vyraznou demografickou strukturu — prakticky chybi ucitelé a
badatelé stfedni generace (40 — 55 let). V soucasné dob¢ vétSinu odpoveédnych funkci zastavaji
prislusnici starSi generace, ktefi v horizontu 5-7 let z pracoviste¢ odejdou z divodu svého
pokroc€ilého veku. V souvislosti s budoucimi akreditacemi by mohlo dojit k akutnimu nedostatku
akademickych hodnosti a védeckych leaderti. Navrhuji zvolit dvoji strategii: maximalné podpofit
usili o dosazeni habilitaci mladsi generace prostfednictvim podpory jejich védecké ¢innosti véetné
zahraniCnich pobytii; aktivné vyhleddvat mimofakultni kvalitni pedagogy a badatele s nad¢ji na

brzkou habilitaci. Vyznamnou pomoc personalni politice ptinese fakultni kariérni tad.



