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Institut sociologickych studii (dale jen ,,ISS*) pfedloni oslavil tficet let své existence a je
jednim z péti institutti na FSV UK. Tradi¢né jej tvorily dvé katedry: Katedra sociologie a
Katedra vetejné socialni politiky. Pfed tfemi lety byl k ISS po dohod¢ s jeho vedoucim
priclenén téz CESES (Centrum pro ekonomické a socialni strategie) jako vyzkumné centrum.
ISS tak nyni mé vice nez 50 zaméstnancti vSech typt: akademicti pracovnici (AP), védecti

pracovnici (VP), technicko-hospodaisti pracovnici (THP) a lektofi (L).

Na pocatku koncepce zaméfené na roky 2025-2029 bych rad kratce rekapituloval vyvoj ISS
za posledni 4 roky (resp. popsal, zda a jak byla naplnéna vitézna koncepce z roku 2021) a
poté bych formuloval vize dalsiho vyvoje ISS. Jiz nyni je tfeba poznamenat, ze samostatné
formulovali vize dal$iho vyvoje vedouci kateder a vedouci CESES (pfi jejich vybérovych

fizenich), tato koncepce se snazi byt s nimi v souladu s ohledem na funkénost tymu vedeni

ISS.
Stru¢ny popis uplynulého funkéniho obdobi (2021-2025)

V uplynulych ¢tyfech letech jsme na ISS zaznamenali dalsi rist ve vSech smérech. Navysil se
pocet studujicich (ISS jich mé nyni cca tisic), podafilo se zvysit objem finan¢nich prostredkli
(jak z dotace na vzd¢lavaci ¢innostni, z dotace na védu, ale i prostfedkl z cizojazycnych
studijnich programil) a pomérné vyrazné se navysil pocet zaméstnancu vSech kategorii, Po
celou dobu se téz dafilo navySovat mzdy zaméstnancu. I pies nartist poctu zamestnancti a
soucasné zvySovani mezd véetné udélovani mimoradnych ro¢nich odmén? se podaiilo uettit
velky objem prostfedkil z dotace na vzdelavaci ¢innost. Zatimco v roce 2021 (v dobé mého
nastupu do funkce feditele ISS) bylo ve fondu provoznich prostiedkli cca 4 miliony K¢, nyni
je naspoteno cca 23 milionil (pro kontext dodavam, Ze vyse dotace na vzdélavaci ¢innost ISS

byla v roce 2024 cca 22 milioni).

V oblasti persondlni politiky se zdatilo zvratit ne zcela dobré naladéni zaméstnanct z

piedchozich let provazené nékolika predCasnymi odchody, naopak se podafilo pfijmout

1 Na ISS se tradiéné misto odmén uplatituje princip komplexniho roéniho hodnoceni AP a L a dle tohoto
hodnoceni jsou zaméstnancim na dalsi rok nastaveny vySe osobniho ohodnoceni. Fakticky je tak potencialni
odmeéna rozepsana do 12 mésict.



pomérn€ mnoho novych zaméstnanct a nedoslo k zadnému odchodu. Béhem uplynulych ¢ctyt
let se Ctyii zaméstnanci uspésné habilitovali a dva prosli usp€sné jmenovacim fizenim.
Dochazi téz k plynulému pfedavani agend od déle plisobicich zaméstnancii k tém, ktefi jsou
na ISS kratsi dobu a po dohod¢ se zaméstnanci v diichodovém véku dochazi k postupnimu
snizovani vyse jejich uvazki. Béhem dalSich dvou let se ocekava téz habilitace dalsich 4-5
zamestnancu (srov. dale), zejména z katedry vetejné a socialni politiky, kde je stale pocet

docentil a profesorti v preddiichodovém véku nizky (1 docentka a 2 profesofi).2

Pro zvySeni spokojenosti zaméstnanct bylo pfijato nékolik podpirnych opatieni, konkrétné je
to maximalni podpora tviir¢iho volna pro AP, ktefi se pfipravuji na habilitatni/jmenovaci
fizeni, védecky balicek®, miniprojekty”* a v neposledni fadé p¥ispévek na kancelatské potieby.
Velkorysa je na ISS nabidka prace z domova, a to pro vSechny kategorie zaméstnanct, tato

strategie pfispiva téz k lepSimu sladéni profesniho a rodinného zivota.

V oblasti nabidky studijnich programt se udrzuje nabidka ¢eskych programi s mirnym
navySovanim piijatych. U cizojazy¢nych programi doslo k vyrazng&j$imu navySovani
studujicich. Jeden z programii se podaftilo téz integrovat do spoleéného double degree rezimu
(s univerzitou ve Florencii). Z partnerstvi zastitovaného UK (4 EU+) vzeSel zcela novy
studijni program v rezimu joint degree (s univerzitami v Milan¢€ a VarSav¢), ktery jiz ptivital
v minulém semestru 16 studentli v Praze. Poslednim tspéchem na poli studijnich programi je
spole¢ny program zamétfeny na environmentalni politiku, ktery je jiz ze vSech stran (vCetné

EU) formalné schvélen a bude kryt schématem Erasmus Mundus.

V oblasti védy se dlouhodobé zaméstnanctim ISS daii ziskavat narodni projekty (GA CR, TA
CR), zaméstnanci ISS se v poslednich letech Gi¢astnili téZ projekti v ramci schématu Horizon
a resili téZ projekt ERC CZ. Velkym uspéchem bylo vyrazné zapojeni do projektu Narodniho
planu obnovy (NPO) Syri, kdy zastupce teditele ISS (Dino Numerato) je vedoucim NPO za

2V roce 2024 néas bohuzel navzdy opustil Cerstvé jmenovany docent (Jan Kohoutek).

3 Kazdy AP zaméstnanec miize Cerpat az 40 tisic roéné na podporu védy (pteklady, korektury,
vyjezdy na konference apod.), pokud nema prostredky z védeckych projektu.

4 Jednou za tii roky lze zadat o maximalné 50 tisic K& na drobny projekt realizovany za ucasti
studujicich.



celou UK. I v soucasnosti nejvetsi nove vypisované narodni projekty (OP JAK) maji na ISS
své tesitele, projektu CORE se Gcastni jak vyzkumnici z katedry sociologie, tak 1 vefejné a
socialni politiky. Dalsi zapojeni zaméstnanct ISS do OP JAK zaéne od roku 2026 (projekt

pod pracovnim nazvem Periferie).

Ziejmé nejvyraznéjsi posun zaznamenalo ISS za posledni Ctyfi roky na poli PR aktivit. Od
drive nahodilych akci a nesystematické propagace zajistované vétSinou studujicimi jsme
ptesli do profesionalniho rezimu. Jedna z THP pracovnic se stala PR koordinatorkou a
spole¢né s dalSimi zavedla systém v oblasti PR aktivit (mj. byl pfipraven i dokument
zakotvujici PR strategii ISS). ISS tak nyni kromé funkéniho webu (CZ 1 EN verze) ma pln¢
funkéni dvojjazyEné socialni sité (Facebook, Instagram). K propagaci se uziva téZ kanal ISS

na Youtube.

Koncepce pro roky 2025-2029

Shrnu-li jednoduse to, jak vnimam poslani feditele/feditelky ISS, Ize pouzit nékolik

jednoduchych principti:
a) Spokojenost, loajalita a vykonnost zaméstnanci.
b) Spokojenost, loajalita a studijni uspésnost studujicich.
C) Absolventi, ktefi jsou reklamou na ISS a radi se na ISS vraci.

d) .Neviditelnost* vedeni ISS a zaroven raznost, pokud je tieba rozhodnuti ¢i feSeni

problémd.

Ad a) Snahou vedeni ISS je dlouhodobé, aby zamé&stnanci na ISS pracovali radi a idedlné
vénovali vSechnu svou pracovni kapacitu ISS (nebo aspon jeji vétsinu). Cilem, je, aby se AP,
VP a L mohli pln€ vénovat vzdélavaci a védecké ¢innosti a nemuseli fesit nadmérnou
administrativu a komunikaci s Gfedniky dékanatu ¢i rektoratu. Proto dochézi k navySovani
uvazkl stavajicich zaméstnancii, uvazky AP jsou flexibilné upravovany pii zapojovani do
projektli, zaméstnanci ve velkém cCerpaji tviir¢iho volna a THP pracovnici se snazi o

maximalni podporu pro AP, VP a L pracovniky. I do budoucna hodlé feditel ISS spolecné s



dalSimi ¢leny vedeni rozSifovat nabidku bonust a podpory pro vSechny kategorie

zameéstnancu.

Ad b) ISS ma primarné vzdélavaci zaméreni, proto je tieba se starat zejména o studujici a
zajistit, aby se jim na ISS dobfe studovalo. Krom¢ garantli tak ptisobi u mnoho studijnich
programu i koordinatofi pro lepsi podporu studentl, pro nové bakalarské programy existuje a
bude se rozvijet program Buddy (pomoc studujicich z vyssich roc¢niki). Snahou vSech
vyucujicich, ale i THP pracovniki zajist'ujicich servis pro studujici je a bude, aby se studujici
po zdarném absolvovani bakalarského cyklu piihlasili do navazujiciho magisterského studia a

ti nejlepsi nasledné idealn¢ pokracovali v doktorském studijnim programu.

Ad c) Dosud na ISS neexistuje systematicka prace s absolventy (Alumni ISS). Setkani s
absolventy organizuje jen jedna z kateder (vefejna a socialni politika). Absolventi ISS jsou
zapojovani do vyuky (nékteti uci celé predmety, Castéji jsou hosty predméti vedenych AP).
VEtsi mira setkdvani se s absolventy se odehrava spiSe nahodile, na odbornych akcich,

ptipadné na oslavach vyroci ISS (naposledy oslava 30 let v roce 2023).

Ad d) S ohledem na mé osobni zalozeni i zkuSenosti s vedenim lidi (2 roky jsem byl
tajemnikem ISS, 8 let prodékanem FSV a nyni jsem ctvrtym rokem feditelem ISS) zastdvam
nazor, ze vedeni nema byt v klidnych dobach témét viditelné. Vedeni instituce je potfebné
pro klicova rozhodnuti, nastaveni zakladnich smérti vyvoje a ptipadné pro odhaleni a feSeni
problémti. V duchu této filozofie bych rad pokracoval jako feditel i v dal§im funkénim

obdobi.

Dale v ¢lenéni na kli¢ové oblasti ¢innosti ISS popisuji detailnéji svou vizi vyvoje ISS na dalsi

Ctyfi roky.



Vzdélavani
Zékladni principy vzdélavaci ¢innosti vnimam takto:

1) Princip diverzifikace programu, které pomohou piekonat situace, kdy by v jednom typu

programt doslo k vypadku poctu studujicich,
2) Naplnéni kapacity programu tak, aby byla zajisténa jejich ekonomicka zivotaschopnost.

3) Synergie mezi studijnimu programy, ktera je zajisténa vybranymi spole¢nymi predméty

napfi¢ programy a umozinuje studujicim navstévovat pfedmeéty jinych programa.

S ohledem na personalni a prostorové moznosti neni na ISS velky prostor ke vzniku novych
studijnich programi, ani k masivnimu navySovani poctu studujicich. Samoziejmé je tieba
vyuZzit ptrilezitosti, kterou skytaji po€etné ro¢niky, které nyni vstupuji do véku uréeného pro
vstup na vysokou Skolu. Na ISS tedy dojde k mirnému navySeni poctu studujicich zejména na
urovni bakalafského studia. Jiz nyni intenzivné feSime, jak kvalitn¢ zajistit tyto zvySené
vyukové pozadavky, naplanovano je opakované pracovni setkani garant povinnych
bakalétskych predmétl, kde se budou diskutovat moznosti navySovani kapacit a s tim spojené

problémy.

V oblasti navazujicich magisterskych programi neni velky prostor ke zménam. V programu
Sociologie dlouhodobé funguje systém specializaci, v programu Vetejné a socialni politiky
jde o novy systém specializaci a nasledujici roky ovéii jeho funkcnost. Jako novinka nés ¢eka

distan¢ni program Vefejné a socialni politiky, ktery byl v minulych letech ispésné ptipraven.

Samostatnou kapitolou jsou studijni programy v anglickém jazyce. ISS ma nyni jiz sedm
takovych programi (dva ve spolupraci s jinymi instituty FSV). Ani zde neni velky prostor k
navySovani po€tu programil. Strategicky zdmér schvaleny Sir§im vedenim ISS stanovi, Ze se
budeme snazit, aby vice z téchto programil, zejména na urovni navazujiciho magisterského
programu, bylo v rezimu double nebo joint degree (v soucasnosti to plati pro 3 ze 6

programtl).

Velkou neznamou je v tuto chvili osud doktorskych studijnich programt. Pfipravena
novelizace zékona o vysokych Skolach stanovi pomérné vysoké ¢astky jako garantované
ptijmy pro studujici doktorskych program, aniZ by stat garantoval poskytnuti prostfedki na

tyto studujici. Je zfejmé, Ze vladni deklarace o vzdélanostni spole¢nosti utrzila dalsi Sramy.



Na ISS nechceme podlehnout kratkodobému vidéni a strachu z nutnosti dofinancovani
doktorand, a proto nechystame radikalni snizovani poctu doktorskych studentd. Jsme
ptipraveni k ¢astecnému dofinancovani jejich pfijmi, pokud to bude potiebné. Abychom ale
predesli masivnimu dotovéani doktorského studia®, budeme se snazit o maximalni zapojeni
studujicich do projektii realizovanych AP a VP pracovniky ISS, maximalni Gspésnost pii
zéadostech o studentské projekty (zejména v ramci GA UK) a také zapojeni studujicich do
dalsich placenych aktivit na ISS. Bez vétsiho poctu studujicich na trovni Ph.D studia bychom
nebyli schopni jednak efektivné badat, ale nebylo by téZ mozné zajistit dalsi agendy,

naptiklad vedeni ¢i oponovani bakalarskych praci, administraci statnich zkousek.

Védecka ¢innost

ISS je v oblasti védecké ¢innosti pomérné uspésné, nicméné samoziejme je tieba pokracovat
v nastoupené cesté. Krom¢ dokonceni zapocatych projektl v rdmci velkych ndrodnich
projektt NPO a OP JAK, bude tfeba podpofit piipravu dalSich zadosti do prestiznich
Mezinarodnich projektt typu Horizon a ERC. Ostatné zapojeni do védeckych projektii je
potiebné i pro dalsi rozvoj ISS, protoze umozni zapojeni doktorandi a ziskani dalsich VP

pusobicich na ISS.

S ohledem na zménu hodnoceni publikaci na FSV pro rozpoctové tcely byl 1 na ISS pfijat
upraveny systém pro hodnoceni publika¢ni ¢innosti zaméstnancu ISS, ktery reflektuje
bibliometricka kritéria (zejména AIS v rdmci WoS). Nicméné 1 nadéale bude snaha ocenovat
publikace, které vynikaji i jinymi kvalitami, nez je umisténi v Zebficcich. Zistane téz
zachovan systém rocnich odmén za mimotadné publikace, kde vice neZ bibliometrie

rozhoduji jiné kvality.

I nadale planuji na ISS zachovat maximalni podporu pro védecké aktivity ve forme
védeckého balicku a miniprojekta (srov. poznamky pod ¢arou 3 a 4). Dalsi aktivity budou
sméfovat k navySeni administrativni podpory ze strany THP (jiZ nyni zaji$t'uji napiiklad

pomoc pii ndkupu literatury ¢i vyplnovani publika¢ni databaze OBD).

5 Jiz nyni k tomuto dotovéani dochazi, protoze prostfedky uréené na dotaci vzdélavaci ¢innosti jsou pro
oblast doktorskych studijnich programi zcela nedostacujici.



V souladu s kariérnimi principy na UK bude pro ty AP, kteii nechtéji vétsi ¢ast své pracovni
aktivity zamérovat védecky a nemaji zdjem o habilitacni fizeni, nabidnut status lektort, ktefi
publikaci se od nich ¢eka (a v ramci ro¢niho hodnoceni se oceiiuji) publikacni vystupy ve

formé vzdélavacich texta ¢i jinych materidlti ur€enych k vyuce.

DalSi aktivity a tieti role univerzity

Pti plnéni poslani akademickych a védeckych pracovnikii a lektorti nelze zapominat na plnéni
treti role, tj. provozovat aktivity prospésné mimo akademické pole. Na ISS dlouhodobé
pusobi lidé, kteti aktivné vystupuji v médiich, provozuji aktivity s ptesahem mimo
akademickou sféru. Tyto aktivity jsou hodnoceny a vstupuji do osobniho ohodnoceni
kazdého zaméstnance. Tento princip zlstane 1 nadale zachovan a bude navic podpoien

dal§imi organizovanymi aktivitami (srov. dal$i ¢ast koncepce).

Planuji rozvijet spolupréci s institucemi mimo akademické prostiedi, od irovné ministerstev
pres soukromé firmy az po neziskové organizace. Tato spoluprace bude mit formu jak
vzajemné vymény expertl (na ISS bude plsobit vice externistli ve vyuce), tak i spoluprace na
spole¢nych projektech. Tento typ spoluprace umozni téz ziskat vice nabidek pro absolventy

ISS. Samoziejmé soucasti této strategie bude i uzsi spoluprace s absolventy.

Personalni zajiSténi, kariérni rozvoj

Soucasné persondlni obsazeni ISS je velice dobré, ale to samoziejmé neznamend, Ze nebude
dochazet k dal$im zménam. V horizontu nékolika malo let Ize oCekavat, ze nékolik AP
odejde do starobniho diichodu a bude tieba hledat ndhradu za tyto kvalifikované zaméstnance
(typicky jde o AP3 ¢i AP4). Jiz nyni bude tedy tfeba pfijimat perspektivni zaméstnance
idedlné do pozic AP2, u stavajicich AP2 se pak snazit zajistit co nejrychlejsi habilitaci.
Aktivne k tomu vyuzivame tviirc¢iho volna i dalSich ulev ve vyuce pro perspektivni AP. Pro
kontext dodavam, Ze na ISS nyni piisobi cca 10 AP2, kteti (témé&r) splituji kritéria pro
habilitaci na UK. I kdyz nejde z pohledu zdkonnych a podzadkonnych ptedpisii upravujicich

studijni programy o klicovy pozadavek, bude tieba zajistit i dal§i jmenovaci fizeni u kolegii a



kolegyn spliiujicich kritéria stanovena na UK. Pro dalsi Ctyfi roky bych rad podpofil cca 3
habilitované kolegy a kolegyn¢ k podéni ptihlasky ke jmenovacimu fizeni. Po téchto

kariérnich posunech by byla kvalifika¢ni struktura AP na ISS velmi blizka idealu.

S ohledem na mnohost ¢innosti vykonavanych vSemi pracovniky na ISS, jsme v roce 2024
uskutecnili interni Setfeni vénované potfebam dalSiho vzd€lavani. V souladu s vysledky
tohoto Setfeni bychom radi naplanovali jak hromadné vzdélavani v urcitych oblastech pro
jednotlivé kategorie zaméstnancii, tak nabidli zaméstnanctim dalsi vzdélavani individudlni dle
jejich volby (napt. vedouci katedry sociologie absolvoval v poslednim roce skoleni
manazerskych dovednosti). V roce 2025 bych rad zah4jil prvni cyklus hromadného
vzdélavani zaméfeného na AP, VP a lektory. Cilem by mélo byt piedstavit zapojeni
elektronickych pomtcek do vzdélavani obecné a specificky by pak ucastnici méli na konci
zvladnout (s technickou dopomoci) natocit kratké vyukové (¢i popularizacni) video uréené
pro Youtube kandl ISS, resp. podcast uréeny pro fakultni podcastovou platformu. V dalSich
letech budou realizovana dal$i Skoleni (sméfovand jak k obecnym dovednostem, tak k
vyuzivani novych technologii ve vyuce), néktera z nich budou vedena pfimo zaméstnanci

ISS, kteti tak ptedaji ¢ast svého know-how kolegtim a kolegynim.

Samostatnym problémem je ziskdvani zaméstnancii ochotnych k zastavani funkei (vedouci
kateder ¢i center, feditelé, garanti studijnich programil). Je samoziejmé, Ze AP, VP ¢i lektofi
primarné chtéji ucit a badat, ale pro chod ISS je klicové mit téz zajistény vSechny funkcni
pozice. V dalSich letech bude na ISS tedy zahajena téz systematictéjsi ptiprava na prevzeti
funk¢nich pozic, aby byla zajiSténa kontinuita pro vSechny potfebné agendy. Mélo by platit.
Ze pro kli¢ova vybérova fizeni (vedouci kateder, feditel/ka 1SS, vedouci CESES) by mél byt
vzdy k dispozici kvalitni interni kandidat (to samoziejmé nevylucuje moznost ptichodu
externich vedoucich pracovnikil). Ostatné podobné koncepcéné uvazuji i o THP (viz nize).
Ostatn¢ sam, pokud bych se stal opét feditelem ISS (v obdobi 2025-2029), bych uvital, kdyby
dalsi funkéni obdobi (2029-2033) melo ISS jiz nového feditele/ku a jsem pfipraven aktivné
potencialnim z4jemctim/kynim o tuto pozici pomoci. Pro vyssi motivaci k témto prechodiim
jsem pied rokem na ISS zavedl pravidlo, které stanovi tlevy ve vyuce a dalSich

neadministrativnich ¢innostech pro vedouci pracovniky ISS.



Administrativa na ISS

Na ISS nyni ptisobi 6 THP pracovnic, kromé agendy tajemnice ISS a tajemnic kateder
zajistuji PR institutu a agendu mezinarodnich vztahd. S ohledem na rozvoj administrativnich
agend se dlouhodobé¢ snazim o nezvySovani po¢tu zaméstnanci, ale o efektivnéjsi vykon
¢innosti a pestejsi napli prace pro jednotlivé THP. Timto smérem bych rad pokracoval i v
dalsim obdobi. Dal§im klicovym rysem je zastupitelnost jednotlivych THP a také pfiprava na
specifické pozice (zejména pozici tajemnika/tajemnice ISS). U vSech vykonavanych
administrativnich agend je kromé kli¢ové pracovnice uréen téz zastup, ktery ma prehled o
jednotlivych postupech a je tak zajisténa zastupitelnost pro piipad dovolenych ¢i zdravotni
indispozice. U klicové pozice tajemnice ISS jsme s ohledem na planovany odchod do penze
jiz s ro¢nim piedstihem vybrali kandidatku a ta je po celou dobu pfipravovana na pievzeti

komplexni agendy souvisejici s touto pozici.
Internacionalizace 1SS

Nedilna souc¢ast snaZzeni na FSV UK je v€novana internacionalizaci. Diky velkému poctu
studentql, ktefi pfijizd€ji v ramcei Erasmu a dalSich vymeén planujeme i nadale zvySovat
kapacity predméti vyucovanych v angli¢ting. Pfispéje k tomu i dvojice novych studijnich
programu v rezimu double resp. joint degree, které se za¢nou uskuteciiovat v dalSich dvou
akademickych letech. Kolegové a kolegyné na urovni AP budou mit i nadale zajisténu
podporu pro kratkodobé i dlouhodobé vyjezdy (realizované nejen v ramci tvurc¢iho volna). S
ze zahranici, se ndm daii mit zajimava dalsi témata vyuky pro studenty. Intenzivné se chci
zaméfit na vyménu akademikt 1 THP pracovnikd v ramci aliance 4EU+, zna¢n€ nam v tom
napomuze spole¢ny studijni program, ktery zahrnuje spolupraci na irovni AP i THP
pracovnikd. Do budoucna chci jesté posilit mezinarodni rozmér ISS zapojenim dalSich

studijnich programil do reZimu double nebo joint degree.
PR aktivity ISS

Soucasné PR na ISS je zcela nesrovnatelné s nahodilymi aktivitami, které probihaly dfive.
Samoziejmé& nelze usnout na vaviinech. Chci 1 nadale zachovat aktivni PR zprostfedkované
webovymi strankami, socialnimi sit€émi a dal$imi kanaly. Samoziejmé, ze aktivity ISS budou
i nadéle pln¢ koordinovany s PR oddélenim FSV. Nov¢ bych rad (viz ¢ast vénovana

personalnimu zajisténi) do ptipravy PR materialti vtahl 1 AP a dalsi by tim k oZiveni
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nekterych platforem, které zatim nejsou optimalné vyuzity (YouTube, podcasty). Mezery
pocituji i ve vystupovani akademik, rad bych zavedl praxi, kdy budeme aktivné nabizet
obsah médiim a ne jen pasivné ¢ekat na osloveni nasich expertli. Uvazuji téz o zavedeni
expertnich rozhovori (idedln€ na platforme YouTube), které by jednak plnily tolik zddanou
treti roli, ale ptitahly by téZ pozornost budoucich studujicich. Vychazim z opakované Spatné
zkusenosti, kdy rozhovory s odborniky jsou v médiich (klasickych i novych) Casto vedeny
redaktory bez vétsi znalosti tématu a vybér odborniki i jejich odpovédi byvaji znacné

tendencni.

Samostatnou kapitolou je Alumni, spolek absolventt ISS. Dosud spolek Alu,mni na ISS
nefunguje, S ohledem na snahu navazat t€snéjsi vazby ISS se svymi absolventy je jiZ nyni na
rok 2026 naplanovana prvni akce Alumni ISS, pracovni nazev zni: ISS slavi s absolventy 33
let existence. Na zaklad¢ této akce dojde k systematickému budovani Alumni spolku a

spole¢né akce budou pofadany cca 1xrocné.

V Praze dne 5. 3. 2025

7

74 éf’L/

Petr Soukup
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