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Koncepce rozvoje ISS pro roky 2025-2029 

Autor: Petr Soukup 

Institut sociologických studií (dále jen „ISS“) předloni oslavil třicet let své existence a je 

jedním z pěti institutů na FSV UK.  Tradičně jej tvořily dvě katedry: Katedra sociologie a 

Katedra veřejné sociální politiky. Před třemi lety byl k ISS po dohodě s jeho vedoucím 

přičleněn též CESES (Centrum pro ekonomické a sociální strategie) jako výzkumné centrum. 

ISS tak nyní má více než 50 zaměstnanců všech typů: akademičtí pracovníci (AP), vědečtí 

pracovníci (VP), technicko-hospodářští pracovníci (THP) a lektoři (L). 

Na počátku koncepce zaměřené na roky 2025-2029 bych rád krátce rekapituloval vývoj ISS 

za poslední 4 roky (resp. popsal, zda a jak byla naplněna vítězná koncepce z roku 2021) a 

poté bych formuloval vize dalšího vývoje ISS. Již nyní je třeba poznamenat, že samostatně 

formulovali vize dalšího vývoje vedoucí kateder a vedoucí CESES (při jejich výběrových 

řízeních), tato koncepce se snaží být s nimi v souladu s ohledem na funkčnost týmu vedení 

ISS. 

Stručný popis uplynulého funkčního období (2021-2025) 

V uplynulých čtyřech letech jsme na ISS zaznamenali další růst ve všech směrech. Navýšil se 

počet studujících (ISS jich má nyní cca tisíc), podařilo se zvýšit objem finančních prostředků 

(jak z dotace na vzdělávací činnostní, z dotace na vědu, ale i prostředků z cizojazyčných 

studijních programů) a poměrně výrazně se navýšil počet zaměstnanců všech kategorií, Po 

celou dobu se též dařilo navyšovat mzdy zaměstnanců. I přes nárůst počtu zaměstnanců a 

současné zvyšování mezd včetně udělování mimořádných ročních odměn1 se podařilo ušetřit 

velký objem prostředků z dotace na vzdělávací činnost. Zatímco v roce 2021 (v době mého 

nástupu do funkce ředitele ISS) bylo ve fondu provozních prostředků cca 4 miliony Kč, nyní 

je naspořeno cca 23 milionů (pro kontext dodávám, že výše dotace na vzdělávací činnost ISS 

byla v roce 2024 cca 22 milionů). 

V oblasti personální politiky se zdařilo zvrátit ne zcela dobré naladění zaměstnanců z 

předchozích let provázené několika předčasnými odchody, naopak se podařilo přijmout 

 
1 Na ISS se tradičně místo odměn uplatňuje princip komplexního ročního hodnocení AP a L a dle tohoto 

hodnocení jsou zaměstnancům na další rok nastaveny výše osobního ohodnocení. Fakticky je tak potenciální 

odměna rozepsána do 12 měsíců. 
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poměrně mnoho nových zaměstnanců a nedošlo k žádnému odchodu. Během uplynulých čtyř 

let se čtyři zaměstnanci úspěšně habilitovali a dva prošli úspěšně jmenovacím řízením. 

Dochází též k plynulému předávání agend od déle působících zaměstnanců k těm, kteří jsou 

na ISS kratší dobu a po dohodě se zaměstnanci v důchodovém věku dochází k postupnímu 

snižování výše jejich úvazků. Během dalších dvou let se očekává též habilitace dalších 4-5 

zaměstnanců (srov. dále), zejména z katedry veřejné a sociální politiky, kde je stále počet 

docentů a profesorů v předdůchodovém věku nízký (1 docentka a 2 profesoři).2 

Pro zvýšení spokojenosti zaměstnanců bylo přijato několik podpůrných opatření, konkrétně je 

to maximální podpora tvůrčího volna pro AP, kteří se připravují na habilitační/jmenovací 

řízení, vědecký balíček3, miniprojekty4 a v neposlední řadě příspěvek na kancelářské potřeby. 

Velkorysá je na ISS nabídka práce z domova, a to pro všechny kategorie zaměstnanců, tato 

strategie přispívá též k lepšímu sladění profesního a rodinného života. 

V oblasti nabídky studijních programů se udržuje nabídka českých programů s mírným 

navyšováním přijatých. U cizojazyčných programů došlo k výraznějšímu navyšování 

studujících. Jeden z programů se podařilo též integrovat do společného double degree režimu 

(s univerzitou ve Florencii). Z partnerství zaštiťovaného UK (4 EU+) vzešel zcela nový 

studijní program v režimu joint degree (s univerzitami v Miláně a Varšavě), který již přivítal 

v minulém semestru 16 studentů v Praze. Posledním úspěchem na poli studijních programů je 

společný program zaměřený na environmentální politiku, který je již ze všech stran (včetně 

EU) formálně schválen a bude kryt schématem Erasmus Mundus. 

V oblasti vědy se dlouhodobě zaměstnancům ISS daří získávat národní projekty (GA ČR, TA 

ČR), zaměstnanci ISS se v posledních letech účastnili též projektů v rámci schématu Horizon 

a řešili též projekt ERC CZ. Velkým úspěchem bylo výrazné zapojení do projektu Národního 

plánu obnovy (NPO) Syri, kdy zástupce ředitele ISS (Dino Numerato) je vedoucím NPO za 

 

2 V roce 2024 nás bohužel navždy opustil čerstvě jmenovaný docent (Jan Kohoutek). 

3 Každý AP zaměstnanec může čerpat až 40 tisíc ročně na podporu vědy (překlady, korektury, 

výjezdy na konference apod.), pokud nemá prostředky z vědeckých projektů. 

4 Jednou za tři roky lze žádat o maximálně 50 tisíc Kč na drobný projekt realizovaný za účasti 

studujících. 
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celou UK. I v současnosti největší nově vypisované národní projekty (OP JAK) mají na ISS 

své řešitele, projektu CORE se účastní jak výzkumníci z katedry sociologie, tak i veřejné a 

sociální politiky. Další zapojení zaměstnanců ISS do OP JAK začne od roku 2026 (projekt 

pod pracovním názvem Periferie). 

Zřejmě nejvýraznější posun zaznamenalo ISS za poslední čtyři roky na poli PR aktivit. Od 

dříve nahodilých akcí a nesystematické propagace zajišťované většinou studujícími jsme 

přešli do profesionálního režimu. Jedna z THP pracovnic se stala PR koordinátorkou a 

společně s dalšími zavedla systém v oblasti PR aktivit (mj. byl připraven i dokument 

zakotvující PR strategii ISS). ISS tak nyní kromě funkčního webu (CZ i EN verze) má plně 

funkční dvojjazyčné sociální sítě (Facebook, Instagram). K propagaci se užívá též kanál ISS 

na Youtube. 

  

Koncepce pro roky 2025-2029 

Shrnu-li jednoduše to, jak vnímám poslání ředitele/ředitelky ISS, lze použít několik 

jednoduchých principů: 

a)     Spokojenost, loajalita a výkonnost zaměstnanců. 

b)    Spokojenost, loajalita a studijní úspěšnost studujících. 

c)     Absolventi, kteří jsou reklamou na ISS a rádi se na ISS vrací. 

d)    „Neviditelnost“ vedení ISS a zároveň ráznost, pokud je třeba rozhodnutí či řešení 

problémů. 

Ad a) Snahou vedení ISS je dlouhodobě, aby zaměstnanci na ISS pracovali rádi a ideálně 

věnovali všechnu svou pracovní kapacitu ISS (nebo aspoň její většinu). Cílem, je, aby se AP, 

VP a L mohli plně věnovat vzdělávací a vědecké činnosti a nemuseli řešit nadměrnou 

administrativu a komunikaci s úředníky děkanátu či rektorátu. Proto dochází k navyšování 

úvazků stávajících zaměstnanců, úvazky AP jsou flexibilně upravovány při zapojování do 

projektů, zaměstnanci ve velkém čerpají tvůrčího volna a THP pracovníci se snaží o 

maximální podporu pro AP, VP a L pracovníky. I do budoucna hodlá ředitel ISS společně s 
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dalšími členy vedení rozšiřovat nabídku bonusů a podpory pro všechny kategorie 

zaměstnanců. 

Ad b) ISS má primárně vzdělávací zaměření, proto je třeba se starat zejména o studující a 

zajistit, aby se jim na ISS dobře studovalo. Kromě garantů tak působí u mnoho studijních 

programů i koordinátoři pro lepší podporu studentů, pro nové bakalářské programy existuje a 

bude se rozvíjet program Buddy (pomoc studujících z vyšších ročníků). Snahou všech 

vyučujících, ale i THP pracovníků zajišťujících servis pro studující je a bude, aby se studující 

po zdárném absolvování bakalářského cyklu přihlásili do navazujícího magisterského studia a 

ti nejlepší následně ideálně pokračovali v doktorském studijním programu. 

Ad c) Dosud na ISS neexistuje systematická práce s absolventy (Alumni ISS). Setkání s 

absolventy organizuje jen jedna z kateder (veřejná a sociální politika). Absolventi ISS jsou 

zapojováni do výuky (někteří učí celé předměty, častěji jsou hosty předmětů vedených AP). 

Větší míra setkávání se s absolventy se odehrává spíše nahodile, na odborných akcích, 

případně na oslavách výročí ISS (naposledy oslava 30 let v roce 2023).  

Ad d) S ohledem na mé osobní založení i zkušenosti s vedením lidí (2 roky jsem byl 

tajemníkem ISS, 8 let proděkanem FSV a nyní jsem čtvrtým rokem ředitelem ISS) zastávám 

názor, že vedení nemá být v klidných dobách téměř viditelné. Vedení instituce je potřebné 

pro klíčová rozhodnutí, nastavení základních směrů vývoje a případně pro odhalení a řešení 

problémů. V duchu této filozofie bych rád pokračoval jako ředitel i v dalším funkčním 

období. 

Dále v členění na klíčové oblasti činnosti ISS popisuji detailněji svou vizi vývoje ISS na další 

čtyři roky. 
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Vzdělávání 

Základní principy vzdělávací činnosti vnímám takto: 

1) Princip diverzifikace programů, které pomohou překonat situace, kdy by v jednom typu 

programů došlo k výpadku počtu studujících, 

2) Naplnění kapacity programů tak, aby byla zajištěna jejich ekonomická životaschopnost.  

3) Synergie mezi studijnímu programy, která je zajištěna vybranými společnými předměty 

napříč programy a umožňuje studujícím navštěvovat předměty jiných programů. 

S ohledem na personální a prostorové možnosti není na ISS velký prostor ke vzniku nových 

studijních programů, ani k masivnímu navyšování počtu studujících. Samozřejmě je třeba 

využít příležitosti, kterou skýtají početné ročníky, které nyní vstupují do věku určeného pro 

vstup na vysokou školu. Na ISS tedy dojde k mírnému navýšení počtu studujících zejména na 

úrovni bakalářského studia. Již nyní intenzivně řešíme, jak kvalitně zajistit tyto zvýšené 

výukové požadavky, naplánováno je opakované pracovní setkání garantů povinných 

bakalářských předmětů, kde se budou diskutovat možnosti navyšování kapacit a s tím spojené 

problémy. 

V oblasti navazujících magisterských programů není velký prostor ke změnám. V programu 

Sociologie dlouhodobě funguje systém specializací, v programu Veřejné a sociální politiky 

jde o nový systém specializací a následující roky ověří jeho funkčnost. Jako novinka nás čeká 

distanční program Veřejné a sociální politiky, který byl v minulých letech úspěšně připraven.  

Samostatnou kapitolou jsou studijní programy v anglickém jazyce. ISS má nyní již sedm 

takových programů (dva ve spolupráci s jinými instituty FSV). Ani zde není velký prostor k 

navyšování počtu programů. Strategický záměr schválený širším vedením ISS stanoví, že se 

budeme snažit, aby více z těchto programů, zejména na úrovni navazujícího magisterského 

programu, bylo v režimu double nebo joint degree (v současnosti to platí pro 3 ze 6 

programů). 

Velkou neznámou je v tuto chvíli osud doktorských studijních programů. Připravená 

novelizace zákona o vysokých školách stanoví poměrně vysoké částky jako garantované 

příjmy pro studující doktorských programů, aniž by stát garantoval poskytnutí prostředků na 

tyto studující. Je zřejmé, že vládní deklarace o vzdělanostní společnosti utržila další šrámy. 
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Na ISS nechceme podlehnout krátkodobému vidění a strachu z nutnosti dofinancování 

doktorandů, a proto nechystáme radikální snižování počtu doktorských studentů. Jsme 

připraveni k částečnému dofinancování jejich příjmů, pokud to bude potřebné. Abychom ale 

předešli masivnímu dotování doktorského studia5, budeme se snažit o maximální zapojení 

studujících do projektů realizovaných AP a VP pracovníky ISS, maximální úspěšnost při 

žádostech o studentské projekty (zejména v rámci GA UK) a také zapojení studujících do 

dalších placených aktivit na ISS. Bez většího počtu studujících na úrovni Ph.D studia bychom 

nebyli schopni jednak efektivně bádat, ale nebylo by též možné zajistit další agendy, 

například vedení či oponování bakalářských prací, administraci státních zkoušek. 

  

Vědecká činnost  

ISS je v oblasti vědecké činnosti poměrně úspěšné, nicméně samozřejmě je třeba pokračovat 

v nastoupené cestě. Kromě dokončení započatých projektů v rámci velkých národních 

projektů NPO a OP JAK, bude třeba podpořit přípravu dalších žádostí do prestižních 

mezinárodních projektů typu Horizon a ERC.  Ostatně zapojení do vědeckých projektů je 

potřebné i pro další rozvoj ISS, protože umožní zapojení doktorandů a získání dalších VP 

působících na ISS. 

S ohledem na změnu hodnocení publikací na FSV pro rozpočtové účely byl i na ISS přijat 

upravený systém pro hodnocení publikační činnosti zaměstnanců ISS, který reflektuje 

bibliometrická kritéria (zejména AIS v rámci WoS). Nicméně i nadále bude snaha oceňovat 

publikace, které vynikají i jinými kvalitami, než je umístění v žebříčcích. Zůstane též 

zachován systém ročních odměn za mimořádné publikace, kde více než bibliometrie 

rozhodují jiné kvality. 

I nadále plánuji na ISS zachovat maximální podporu pro vědecké aktivity ve formě 

vědeckého balíčku a miniprojektů (srov. poznámky pod čarou 3 a 4). Další aktivity budou 

směřovat k navýšení administrativní podpory ze strany THP (již nyní zajišťují například 

pomoc při nákupu literatury či vyplňování publikační databáze OBD). 

 

5 Již nyní k tomuto dotování dochází, protože prostředky určené na dotaci vzdělávací činnosti jsou pro 

oblast doktorských studijních programů zcela nedostačující.  
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V souladu s kariérními principy na UK bude pro ty AP, kteří nechtějí větší část své pracovní 

aktivity zaměřovat vědecky a nemají zájem o habilitační řízení, nabídnut status lektorů, kteří 

mají již nyní pracovní podmínky srovnatelné s akademickými pracovníky. Místo vědeckých 

publikací se od nich čeká (a v rámci ročního hodnocení se oceňují) publikační výstupy ve 

formě vzdělávacích textů či jiných materiálů určených k výuce. 

  

Další aktivity a třetí role univerzity     

Při plnění poslání akademických a vědeckých pracovníků a lektorů nelze zapomínat na plnění 

třetí role, tj. provozovat aktivity prospěšné mimo akademické pole. Na ISS dlouhodobě 

působí lidé, kteří aktivně vystupují v médiích, provozují aktivity s přesahem mimo 

akademickou sféru. Tyto aktivity jsou hodnoceny a vstupují do osobního ohodnocení 

každého zaměstnance. Tento princip zůstane i nadále zachován a bude navíc podpořen 

dalšími organizovanými aktivitami (srov. další část koncepce). 

Plánuji rozvíjet spolupráci s institucemi mimo akademické prostředí, od úrovně ministerstev 

přes soukromé firmy až po neziskové organizace. Tato spolupráce bude mít formu jak 

vzájemné výměny expertů (na ISS bude působit více externistů ve výuce), tak i spolupráce na 

společných projektech. Tento typ spolupráce umožní též získat více nabídek pro absolventy 

ISS. Samozřejmě součástí této strategie bude i užší spolupráce s absolventy. 

  

Personální zajištění, kariérní rozvoj 

Současné personální obsazení ISS je velice dobré, ale to samozřejmě neznamená, že nebude 

docházet k dalším změnám. V horizontu několika málo let lze očekávat, že několik AP 

odejde do starobního důchodu a bude třeba hledat náhradu za tyto kvalifikované zaměstnance 

(typicky jde o AP3 či AP4). Již nyní bude tedy třeba přijímat perspektivní zaměstnance 

ideálně do pozic AP2, u stávajících AP2 se pak snažit zajistit co nejrychlejší habilitaci. 

Aktivně k tomu využíváme tvůrčího volna i dalších úlev ve výuce pro perspektivní AP. Pro 

kontext dodávám, že na ISS nyní působí cca 10 AP2, kteří (téměř) splňují kritéria pro 

habilitaci na UK. I když nejde z pohledu zákonných a podzákonných předpisů upravujících 

studijní programy o klíčový požadavek, bude třeba zajistit i další jmenovací řízení u kolegů a 
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kolegyň splňujících kritéria stanovená na UK. Pro další čtyři roky bych rád podpořil cca 3 

habilitované kolegy a kolegyně k podání přihlášky ke jmenovacímu řízení. Po těchto 

kariérních posunech by byla kvalifikační struktura AP na ISS velmi blízká ideálu. 

S ohledem na mnohost činností vykonávaných všemi pracovníky na ISS, jsme v roce 2024 

uskutečnili interní šetření věnované potřebám dalšího vzdělávání. V souladu s výsledky 

tohoto šetření bychom rádi naplánovali jak hromadné vzdělávání v určitých oblastech pro 

jednotlivé kategorie zaměstnanců, tak nabídli zaměstnancům další vzdělávání individuální dle 

jejich volby (např. vedoucí katedry sociologie absolvoval v posledním roce školení 

manažerských dovedností). V roce 2025 bych rád zahájil první cyklus hromadného 

vzdělávání zaměřeného na AP, VP a lektory. Cílem by mělo být představit zapojení 

elektronických pomůcek do vzdělávání obecně a specificky by pak účastníci měli na konci 

zvládnout (s technickou dopomocí) natočit krátké výukové (či popularizační) video určené 

pro Youtube kanál ISS, resp. podcast určený pro fakultní podcastovou platformu. V dalších 

letech budou realizována další školení (směřovaná jak k obecným dovednostem, tak k 

využívání nových technologií ve výuce), některá z nich budou vedena přímo zaměstnanci 

ISS, kteří tak předají část svého know-how kolegům a kolegyním. 

Samostatným problémem je získávání zaměstnanců ochotných k zastávání funkcí (vedoucí 

kateder či center, ředitelé, garanti studijních programů). Je samozřejmé, že AP, VP či lektoři 

primárně chtějí učit a bádat, ale pro chod ISS je klíčové mít též zajištěny všechny funkční 

pozice. V dalších letech bude na ISS tedy zahájena též systematičtější příprava na převzetí 

funkčních pozic, aby byla zajištěna kontinuita pro všechny potřebné agendy. Mělo by platit. 

Že pro klíčová výběrová řízení (vedoucí kateder, ředitel/ka ISS, vedoucí CESES) by měl být 

vždy k dispozici kvalitní interní kandidát (to samozřejmě nevylučuje možnost příchodu 

externích vedoucích pracovníků). Ostatně podobně koncepčně uvažuji i o THP (viz níže). 

Ostatně sám, pokud bych se stal opět ředitelem ISS (v období 2025-2029), bych uvítal, kdyby 

další funkční období (2029-2033) mělo ISS již nového ředitele/ku  a jsem připraven aktivně 

potenciálním zájemcům/kyním o tuto pozici pomoci. Pro vyšší motivaci k těmto přechodům 

jsem před rokem na ISS zavedl pravidlo, které stanoví úlevy ve výuce a dalších 

neadministrativních činnostech pro vedoucí pracovníky ISS. 
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Administrativa na ISS 

Na ISS nyní působí 6 THP pracovnic, kromě agendy tajemnice ISS a tajemnic kateder 

zajišťují PR institutu a agendu mezinárodních vztahů. S ohledem na rozvoj administrativních 

agend se dlouhodobě snažím o nezvyšování počtu zaměstnanců, ale o efektivnější výkon 

činností a pestřejší náplň práce pro jednotlivé THP. Tímto směrem bych rád pokračoval i v 

dalším období. Dalším klíčovým rysem je zastupitelnost jednotlivých THP a také příprava na 

specifické pozice (zejména pozici tajemníka/tajemnice ISS). U všech vykonávaných 

administrativních agend je kromě klíčové pracovnice určen též zástup, který má přehled o 

jednotlivých postupech a je tak zajištěna zastupitelnost pro případ dovolených či zdravotní 

indispozice. U klíčové pozice tajemnice ISS jsme s ohledem na plánovaný odchod do penze 

již s ročním předstihem vybrali kandidátku a ta je po celou dobu připravována na převzetí 

komplexní agendy související s touto pozicí. 

Internacionalizace ISS 

Nedílná součást snažení na FSV UK je věnována internacionalizaci. Díky velkému počtu 

studentů, kteří přijíždějí v rámci Erasmu a dalších výměn plánujeme i nadále zvyšovat 

kapacity předmětů vyučovaných v angličtině. Přispěje k tomu i dvojice nových studijních 

programů v režimu double resp. joint degree, které se začnou uskutečňovat v dalších dvou 

akademických letech. Kolegové a kolegyně na úrovni AP budou mít i nadále zajištěnu 

podporu pro krátkodobé i dlouhodobé výjezdy (realizované nejen v rámci tvůrčího volna). S 

ohledem na motivaci zaměstnanců k získávání zajímavých akademiků, kteří přijíždějí na ISS 

ze zahraničí, se nám daří mít zajímavá další témata výuky pro studenty. Intenzivně se chci 

zaměřit na výměnu akademiků i THP pracovníků v rámci aliance 4EU+, značně nám v tom 

napomůže společný studijní program, který zahrnuje spolupráci na úrovni AP i THP 

pracovníků. Do budoucna chci ještě posílit mezinárodní rozměr ISS zapojením dalších 

studijních programů do režimu double nebo joint degree. 

 PR aktivity ISS 

Současné PR na ISS je zcela nesrovnatelné s nahodilými aktivitami, které probíhaly dříve. 

Samozřejmě nelze usnout na vavřínech. Chci i nadále zachovat aktivní PR zprostředkované 

webovými stránkami, sociálními sítěmi a dalšími kanály. Samozřejmě, že aktivity ISS budou 

i nadále plně koordinovány s PR oddělením FSV. Nově bych rád (viz část věnovaná 

personálnímu zajištění) do přípravy PR materiálů vtáhl i AP a další by tím k oživení 
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některých platforem, které zatím nejsou optimálně využity (YouTube, podcasty). Mezery 

pociťuji i ve vystupování akademiků, rád bych zavedl praxi, kdy budeme aktivně nabízet 

obsah médiím a ne jen pasivně čekat na oslovení našich expertů. Uvažuji též o zavedení 

expertních rozhovorů (ideálně na platformě YouTube), které by jednak plnily tolik žádanou 

třetí roli, ale přitáhly by též pozornost budoucích studujících. Vycházím z opakované špatné 

zkušenosti, kdy rozhovory s odborníky jsou v médiích (klasických i nových) často vedeny 

redaktory bez větší znalosti tématu a výběr odborníků i jejich odpovědi bývají značně 

tendenční. 

Samostatnou kapitolou je Alumni, spolek absolventů ISS. Dosud spolek Alu,mni na ISS 

nefunguje, S ohledem na snahu navázat těsnější vazby ISS se svými absolventy je již nyní na 

rok 2026 naplánována první akce Alumni ISS, pracovní název zní: ISS slaví s absolventy 33 

let existence. Na základě této akce dojde k systematickému budování Alumni spolku a 

společné akce budou pořádány cca 1xročně. 

 

V Praze dne 5. 3. 2025 

 

Petr Soukup  

  

 

 

 


