Navrh koncepce rozvoje Institutu sociologickych studii FSV UK pro obdobi 2021 — 2025
(Petr Soukup)

Vnitini vztahy na institutu, komunikace, diivéra a o¢ekavani

S ohledem na charakter pracovisté a pracovnikii (pfevazuje velmi rozmanita tviiréi ¢innost) je
potieba vyrazné participativniho a individuélniho pfistupu, jednotny manazersky styl nema v
akademickém prostredi typu ISS nadé&ji na uspéch. Roli feditele vhimam v této souvislosti i
jako roli vedouciho pracovnika zaméfeného na lidi, ktery se aktivné zajima o pracovniky a
jejich potieby a nabizi feseni jejich problémd.

Za minimum povazuji kazdoro¢ni osobni pohovor jednotlivych pracovniki (akademickych i
neakademickych) s feditelem nebo vedoucim katedry. Samoziejmosti je princip otevienych
dvefti u vedoucich pracovnikd, tj. moznost kdykoli diskutovat navrhy ¢i problémové situace.

Personalni sloZeni - stav a budouci vyvoj

V soucasnosti je jiz téméef dokoncena generacni vyména, kdy hlavni odpoveédnost maji
pracovnici ve véku 40-50 let. V nekolika pfisStich letech ale 1ze ocekévat jesté cca 5 odchodii
do starobniho diichodu, zejména pracovnikil s docentskym ¢i profesorskym titulem. Proto je
potfebné jednak jiz s pfedstihem hledat vhodné kandidaty na uvolnéné pozice a jednak zajistit
dal$i habilitacni a jmenovaci fizeni stavajicich pracovniki. Situace na katedrach neni zcela
vyrovnand, v soucasnosti ma lepsi pozici KS, kde ptisobi dva docenti a jeden profesor ve véku
40-50 let, na KVSP je jediny v této v€kové kategorii, navic kmenove pisobici jako feditel jiné
¢asti FSV, centra CESES. Bude tedy zapotiebi aktivné skrze poskytovani tviir¢iho volna a
také zmensSeni vykonovych povinnosti vybizet stavajici pracovniky bez docentské ¢i
profesorské hodnosti k ziskani téchto titulii. Obdobné bude pottebny téZ nabor nadéjnych
mladych postdoktorskych pracovnikii nejen v CR. S ohledem na kontinuitu bude vhodné pfi
dostatku finanénich prostredki téZ navazat na obsazeni pozice Petrusek Chair seniornim
zahrani¢nim pracovnikem, idealné pii spolu-vyuZziti prostiedkli nabizenych pro tyto ucely
univerzitou ¢i jinymi podpirnym 1 programy. V idedlnim piipadé by za 4 roky méli byt na
obou katedrach 2 profesofi a dva docenti s perspektivou cca 15-20 letého plisobeni, zapojeni
do narodnich a mezinarodnich védeckych projekti.

S personalnim obsazenim také souvisi ivahy o roz§ifeni stavajiciho okruhu zaméstnanci. S
ohledem na zatim pomérn¢ uspésné zavedeni dvou poslednich cizojazy¢nych programti 1ze
o¢ekavat vytvoreni dvou novych pozic pro akademické pracovniky (idedlné¢ minimalné jednu
bude vhodné obsadit zahrani¢énim pracovnikem) a pokud by se podaftilo vice rozvinout i dva
Jjiz delsi dobu fungujici magisterské programy (Public and Social Policy a Sociology of
Contemporary Societes), pak bude prostor pro 1-2 dal§i pracovniky.

V persondlni oblasti bude tieba velmi rychle pfijmout nova pravidla o hodnoceni pracovnikt a
jejich odménovani. Nyni platnd vyhlaska feditele je z roku 2012 a je naprosto nedostacujici,
mj. absentuje uprava odmén za vyuku v placenych programech a dalSich aktivitach. Bude téz
potiebné ukoncit probihajici diskusi o kazdoro¢nim hodnoceni pracovnikl a zakotvit zékladni
principy pro dalsi roky. V téchto diskusich bude nutné jasné promitnout platbu za vykon, tj.
odménovat aktivity pracovniki institutu, které pfindSeji dalsi finan¢ni prostfedky. Bude
potebné minimalné na urovni SirSiho financovani jasné€ rozkryt finan¢ni toky institutu a



nastavit jejich planovani. Soucasna situace vyvolava (mozna nediivodné) obavu, ze toky
financi jsou zcela netransparentni zejména pro garanty cizojazy¢nych studijnich programd.

U hodnoceni pracovniki bude tieba reflektovat moznost individualné se profilovat, tj. néktefi
pracovnici se vyraznéji zaméii na publikace a grantové projekty, jini na aktivity z tieti role
(viz Dalsi aktivity institutu). Nelze pozadovat, aby kazdy pracovnik byl velmi vykonny ucitel,
fesitel grantl, autor prvokvartilovych publikaci, pfitom pravidelné vystupoval v médiich a
kromé toho jesté organizoval osvétové seminare ¢i letni Skoly. Pravé hodnoceni musi
zohlediiovat rizné aktivity a nesmi jasn¢ preferovat nékteré na ukor ostatnich. Praveé zde je
pro korektni hodnoceni kromé zakladnich hodnoticich formuléait potieba osobniho rozhovoru
kazdého pracovnika s vedoucim pracoviste.

Jeste jedna oblast z personalnich otazek si zaslouzi pozornost, a tou je nedostatecna mobilita
akademickych pracovnikti. Moznosti nabizené programy typu Erasmus jsou pomérné velké,
ale jsou vyuzivany zejména akademiky velice sporadicky. Hlavnim diivodem jsou zejména
rodinné zavazky, ale i pracovni (odjezd v ramci semestru ¢i zkouskového obdobi je témét
nemozny). Zmény ve vyuce (popsané v dalsi ¢asti) a ptipadné i individudlni uvolnéni
konkrétniho jedince na zahrani¢ni vyjezd by mohlo napomoci vétsi akademické mobilité,
ktera by byla prospesna jak pro vzdélavaci, tak i tvlrci ¢innost.

Vzdélavaci ¢innost - stav a budouci vyvoj

Struktura vzdé€lavacich programi je nyni v zdsad¢ velmi dobrd, ISS pokryva celé spektrum
sociologie, vefejné a socialni politiky a ptibuznych disciplin, ve spolupraci s IPS pak KVSP
vyucuje 1 preshranicni program kombinujici vefejnou politiku a politologii. S ohledem na
stale jesté pokracujici demograficky utlum u ¢eskych uchazeci 1ze planovat mirné snizeni
poctu studentl v ¢eskych bakalafskych programech (pfi zachovani kvality uchazec¢t) a
zvyseni poctl studentli v cizojazyEnych programech. Urcité je mozné navysit pocty studentl v
navazujicich magisterskych programech, zejména u sociologie 1ze ziskat absolventy
bakalafskych obort z jinych univerzit, které navazujici studium nenabizi.

Samostatnou pozornost si zaslouzi doktorské studium, tj. ptfiprava budoucich akademickych a
védeckych pracovnikill. Realizuje se samostatné pro oblast Sociologie a Vefejné a socialni
politiky. Dosavadni logika byla zaloZena na pfijimani pomérné velkého poctu uchazect (cca
10 ro¢n¢) a nevelkého dlirazu na Gspésné (a véasné) ukonceni studia. Studium je nyni
strukturovano, studenti maji povinné pfedmeéty, prochazeji ro¢nim hodnocenim, ale nadale je
patrna pomérné vysoka neuspésnost. Typické byva preruSeni a nasledné ukonceni studia ve 3.
a 4. ro¢niku, poté co student pobiral nékolik let stipendium. Samoziejme dilem je divodem
této situace velkd konkurence pracovnich nabidek v Praze, kdy doktorandi odchazi za
»lepSim®. Nicméné mnohé 1ze zlepsit 1 na urovni ISS. Konkrétné 1ze uvazovat o
selektivnéjSim pfijimacim fizeni (vybirat méné vice motivovanych), dale sevienéjsi
spolupraci mezi doktorandem a Skolitelem (neni vyjimkou, ze se tyto dvé osoby za cely rok
nepotkaji a jediny kontakt nastava pti vyplnéni rocniho hodnoceni a aktualizaci planu studia).
V tomto by mohlo byt ndpomocné i jasnéjsi tematické sepeti doktorandl se Skoliteli (vice v
¢asti Tvurci ¢innost - stav a budouci vyvoj). Cilem jednoznaéné musi byt vyssi ispéSnost
doktorandll ovSem bez poklesu kvality jejich dizerta¢nich praci.

Jedind moznost aktudlniho rozsifeni nabidky je zavedeni nového doktorského studijniho
programu zameéteného na socialni a kulturni antropologii. Zatim vSak snahy ISS nardzi na



neochotu oteviit dalsi antropologicky zamétené studium na UK (existuje na FHS).
Potencialné 1ze uvazovat i o spolecném studijnim programu s FHS, po vzoru studijniho

programu sociologie 1ze zvazit i spolupraci s ustavy Akademie véd (nejvhodnéjsi je
Etnologicky tistav AV CR).

Jako vhodnou moznost rozvoje vnimam i ¢eské bakalarské studijni programy napiic¢ oblastmi
studia, logicky se nabizi propojeni sociologie a ekonomie, sociologie a medialnich studii,
zatim vSak neni na fakulté ptiliSna ochota k této spolupraci (program PVP realizovany s IPS
je zatim na celé fakulté jediny tohoto druhu). Lze uvazovat i o realizaci t€chto programu jako
programi sociologie se specializaci, a to rozsifenim stavajici akreditace.

V oblasti pedagogické ¢innosti bude tfeba vstiebat impulsy z aktualn¢ probihajici online
vyuky a také posuny ve vysokoskolském vzdélavani ve vyspélych zemich. Bude potieba
prenést vice iniciativy na studenty a vyucujici by méli byt poucenymi priivodci (ostatné to je
puvodni vyznam slova pedagog) studentl v procesu vzdélavani a ne t€mi, kdo ,,prelévaji
znalosti ze svych hlav do hlav studentd. Bude také tieba diskutovat pomérné vysoky pocet
hodin kontaktni vyuky a jejich nahrazeni jinymi aktivitami. Konkrétni zmény ve vyuce by se
mély nejvice dotknout navazujiciho magisterského studia, zde bude tifeba v daleko vétsi mife
zavést seminarni formy vyuky zaméfené na mensi skupiny studenti, realizovat praktické
workshopy apod. VSechny zmény je samoziejmé tieba nejdiive diskutovat na urovni garanti
studijnich program i jednotlivych ¢lenti obou kateder, bez identifikace se zmé€nami neni
Sance na jejich GspéSnou realizaci a zmény by byly jen formalniho charakteru.

Tviréi ¢innost - stav a budouci vyvoj

Tvuréi ¢innost na ISS je pomérné bohatd, pracovnici ISS jsou zapojeni do n¢kolika projekti
narodnich (zejména financovanych z GA CR), ale i mezinarodnich (Horizon, ERC). Zejména
na uspéchy v oblasti mezinarodnich projekti je tfeba navazat, uspésni fesitelé téchto projekti
by méli sdilet své zkuSenosti a know-how s ostatnimi pracovniky ISS a diky tomu by mohl
byt v budoucnu pocet téchto projekti vyssi. Vhodnym startovacim bodem bude i vyuziti
projektt typu 4EU+, kde si mohou vyzkumnici z ISS vyzkousSet spolupréci skrze minigranty s
kolegy z univerzit v alianci 4EU+, zatim je vyuZiti této moZnosti zcela okrajové.

Velmi uspésni jsou pii ziskavani studentskych védeckych projektti (GA UK) studenti ISS. ISS
je zapojeno do tii dil¢ich projektt PROGRES (fakultni a dal$i ve spolupraci s FF a FHS).
Pracovnici ISS pravidelné publikuji v €eskych 1 mezinarodnich ¢asopisech vcetné casopist
nejvyssi kvality (1. kvartil WoS), nicméné kvalitni publikacni ¢innost neni rozd¢élena mezi
pracovniky rovnomérn€. Do budoucna bude tieba se jesté vyraznéji zameftit na kvalitu
publikacéni ¢innosti (s ohledem na aktudlni verzi metodiky 17+ jesté vice na databazi WoS nez
na Scopus). Potfebna bude zejména podpora mladych pracovnikt pti prvnich pokusech o
publikace v nejlepSich platforméch, idealni bude ptenos zkusenosti od zkusené;sSich kolegt
skrze seminafe organizované na ISS. Pro mladé pracovniky musi byt vytvofen jasny
motivacni program, ktery je povede k upfednostnéni kvality publikacni ¢innosti pted jeji
kvantitou. Je nutné zavést jasnd, transparentni a dlouho platna pravidla odménovani, ktera
povedou k motivaci ke kvalitni tvr¢i ¢innosti.

Jako mirné€ problematické vnimam Siroké tematické zaméfeni napfi¢ pracovisti a pracovniky
ISS. Ostatné i z vysledki mezinarodniho hodnoceni, které na ISS probéhlo, jasné vyplynulo
doporuceni, ze by védecka ¢innost méla byt vice koncentrovana (mén¢ témat, jasni vedouci



vyzkumnych tymu atd.). V této oblasti by urcité¢ pomohla praxe, kdy by se Ph.D. studenti
hlasili k tématim vypisovanym Skoliteli a tato témata rozvijela hlavni témata realizované na
ISS. Soucasna praxe, kdy vétSina témat Ph.D. studenti je navrzena samotnymi studenty a tato
témata nijak nekoresponduji s tématy feSenymi pracovniky na ISS, je dlouhodobé
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zaméfené. Nedostateéné je zatim zapojeni do projekttt TA CR, situace se ale zlepsuje
(aktualn€ jsou fesSeny tii projekty). Na ISS se realizoval prvni projekt tzv. Prazského voucheru
zalozeny na spolupraci mezi univerzitou a komerénim sektorem. Do budoucna bude vhodné
aktivné vyhledavat partnery ze soukromého sektoru a pokouset se ziskat projekty
aplikovaného vyzkumu, protoZe obory rozvijené na ISS maji velky aplika¢ni potencial.
Ostatné tyto projekty jsou velice zajimavé i pro studenty, kteti se tak mohou jiz béhem studia
zapojit do prakticky orientovanych aplikaci socialnich véd.

Jako jasné organizacni opatieni v oblasti tvir¢i ¢innosti vnimam potfebu stanovit za institut
osobu, kterd bude mit agendu na starosti. Idedlnim feSenim by bylo jmenovani zastupce
feditele ISS pro tviréi ¢innost. Jako vhodni kandidati pro tuto funkci se jevi docenti, ktefi
maji opakované zkusenosti s grantovymi projekty a publikuji opakované v ¢asopisech svétoveé
kvality. V soucasnosti se na ISS vyskytuji cca 4 osoby spliujici tato kritéria.

Kratkou poznamku si v koncepci zaslouzi 1 Centrum pro socidlni a ekonomické strategie
(CESES). V ramci CESES piisobi mnozi pracovnici ISS (zejména z KVSP) a dochézi tak
castecné ke Stépeni sil a 1 (neplanovanému) konkuren¢nimu boji. V minulosti byla na fakulté
opakovang diskutovana moznost zaclenéni CESES jako vyzkumného centra pod ISS, z mnoha
soucasnym feditelem CESES jsem presvédcen, ze by spojeni ISS a CESES bylo v
dlouhodobé;jsi perspektivé velmi vhodné. Samoziejmée by nesmélo dojit k pohlceni CESES do
ISS a finan¢nimu tunelovani CESES ve prospéch jinych ¢innosti realizovanych ISS. Bylo by
potiebné zachovat CESES jistou miru autotonomie pro dalsi rozvoj. Status FSV UK s
vyzkumnymi pracovisti na urovni institutll pocita, formalné tedy zméné nic nebrani. V
navaznosti na zvazovanou pozici zastupce teditele ISS pro tviirci ¢innost je vhodné uvazovat
prave o zajisténi této pozice vedoucim CESES, protoze se jedna o pracoviste, které je
primarné zaméfeno na vyzkumnou ¢innost a nasledné publikacni vystupy.

Dalsi aktivity institutu - stav a budouci vyvoj

Krom¢ vzdélavaci ¢innosti a tvlr¢i ¢innosti se musi pracovnici ISS vénovat i dal§im
aktivitam, ¢asto oznaCovanym jako tfeti role. Jiz nyni se n¢kteti ucastni vzdélavani v ramci
tzv. Univerzity tretiho v€ku a tyto aktivity bude vhodné posilit. Podobné je vhodné, aby
pracovnici ISS vyuzivali své odbornosti v riznych odbornych orgdnech na narodni ¢i
mezinarodni urovni (dobrym ptikladem hodnym nasledovani bylo napt. angazma prof.
Veselého jako piedsedy expertni skupiny pro pro vzdélavaci politiky v CR do roku 2030+ v
ramci MSMT). Do dalsich aktivit nesporné patii i u¢ast na fungovéani odbornych grémii
(védecké rady, redakéni rady apod.) at’ v CR, tak v zahraniéi. Kazdy akademicky pracovnik
by se m¢l zapojit minimalné do jedné takové aktivity.



Dalsi oblasti, kde by bylo mozné rozvijet aktivity institutu, jsou akce typu konferenci,
workshopt, seminafi ¢i letnich a zimnich $kol. Zde je nutno pfipomenout, Ze v minulosti se
uskutecnilo nékolik akci ve spolupréci s ¢eskymi ¢i zahrani¢nimi subjekty (WAPOR, SIMAR,
Scio, Ceska evaluaéni spoleénost). Zpravidla se viak tyto akce konaly bez vétsi podpory ISS,
nékdy byly organizovany i mimo FSV. Casto s akcemi poméhali studenti, coZ je velmi
vhodné. Do budoucna bude tfeba tuto zkusSenost vyuzit a akce pripravovat jako oficidlni akce
ISS. Dalsim potencialem k rozvoji ISS jsou letni a zimni Skoly. Ty mohou kromé drobného
finan¢niho efektu zaujmout z4jemce z jinych univerzit (v ptipad¢ akei realizovanych v
angli¢tin€ z fad cizincil) a to je zadouci. Ostatné Ize uvazovat o ptipraveé takovych akei s
n¢kterou za zahrani¢nich univerzit (v prvni fadé€ s univerzitami z aliance 4EU+).

Prezentace institutu — stav a budouci vyvoj

Prezentace institutu na vetrejnosti v tuto chvili nema zaddnou jasnou strategii, nicmén¢ v
poslednich mésicich Ize pozorovat urcité zmeény k lepsimu. V kazdém piipade bude potiebné
jasnou strategii komunikace vytvofit a dle ni dale postupovat. Jako prvni krok bude tfeba
provést evaluaci webovych stranek (obsah je vyrazné staticky, misty neaktudlni, struktura ne
zcela piehlednd). Idedlni by samoziejmé bylo, kdyby platforma pro web umozinovala snadno
tvotit i webové stranky jednotlivych pracovnikii ISS (soucasné medailonky jsou jen
nest'astnou parodii na toto téma, zejména format seznamu publikaci je zalostny), stejné jako
jednotlivych projektt (kazdy realizovany projekt by mél mit sviij web a tesitel projektu by byl
odpovédny za jeho aktualni obsah).

Pozornost si zaslouzi také dals$i komunikacni kandly, zejména socidlni sité. I kdyZ je nyni FB
profil ISS udrzovan studenty, neni bohuzel nijak systematicky zajiSténo, Ze jsou na profil
dodavany veskeré aktualni informace, coz by bylo zadouci. YouTube kanal ISS byl léta spici
sktifikou, kterd byla napliiovana jen pfednaskami nahravanymi jedinym pedagogem, nyni
zacina kanal diky péci studentd mirn€ ozivat. Jde o platformu, ktera by mohla byt vykladni
sktini ISS, zejména nyni v dob¢ online vyuky a online akci typu seminaid, diskusi apod. Zde
bude nutné po diskusi nastavit jasné sméfovani a urcit, co vSe chce ISS prezentovat na YT
kanalu a jaké jsou zékladni cilové skupiny této platformy. Samoziejmé doplitkoveé bude tieba
se vénovat 1 dal$Sim socialnim sitim (zejm. Instagram), protoZe jde o kandly, kterymi ISS
oslovuje zejména potencialni uchazece o studium.

Pomé&rné rozttisténa je téZ prezentace ISS v klasickych masovych médiich. Nékteti pracovnici
navstévuji zejména vetrejnopravni TV, obcas se objevi téz v rozhlase. Bylo by vhodné nebyt
jen pasivnim c¢ekatelem na osloveni ze strany médii, ale zejména v oblasti expertizy a projektt
feSenych na ISS nabizet tato vystoupeni aktivné médiim. Samoziejme s tim souvisi i nutnost
motivace pracovnikll (véetné finanéni) k témto aktivitam (viz jiz pasaz vénovana hodnoceni
pracovnikl v Personalni slozeni - stav a budouci vyvoj). Jednotlivd vystoupeni akademickych
pracovnikll musi byt propagovana na socidlnich sitich, jde o vyznamnou slozku PR.
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