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Policy brief o integraci migrantii v Ceské republice, zaméFeny na priliv ukrajinskych nucenych
migrantii od unora 2022 do unora 2025, zdiiraziuje vyznamné zmeény v tvorbé politik a
koordinaci na narodni, regiondlni a mistni urovni. S ndriistem poctu migrantii z 6 % na 10 %
populace dokument podtrhuje potrebu aktualizovanych strategickych dokumentii, které
zahrnuji vsechny skupiny migrantii, véetne téch s docasnou ochranou. Zdiraznuje diilezitost
trvalé podpory pro regionalni a mistni samospravy, integraci ukrajinskych migrantii do Sirsich
ramcit a klicovou roli obcanské spolecnosti a neziskovych organizaci. Doporuceni zahrnuji
zlepseni narodnich koncepcnich dokumentii, zajisteni dlouhodobé pozornosti drziteliim docasné
ochrany, podporu mistnich samosprav, posileni odbornosti obcanské spolecnosti a propagaci
osvedcenych postupii mezi regiony a obcemi.

Uvod

Tento policy brief se vénuje klicovym zménam, ke kterym doSlo v souvislosti s pfichodem
nucenych ukrajinskych migranti do CR v oblasti nastaveni integradnich politik na riznych
tirovnich vladnuti mezi unorem 2022 a unorem 2025. K unoru 2025 se na tizemi Ceské
republiky nachéazelo 398.000 Ukrajincti s do¢asnou ochranou (MV CR 2025). Za tfi roky od
napadeni Ukrajiny pak CR udélila 683 000 do¢asnych ochran (MV CR 2025), &ast lidi
s udélenou docasnou ochranou v CR se tedy vratila zpét na Ukrajinu nebo pokracovala do
dalSich zemi.

Pocet migrantli v CR se tak zvysil z 6 % na pocatku roku 2022 na 10 % na pocatku roku 2025
(CSU 2025). Nahly ptichod vysokého poétu ukrajinskych nucenych migrantt, ke kterému doslo
piredev§im mezi unorem a Cervnem 2022, a jejich nasledna adaptace a integrace v Ceské
spolecnosti vyvolaly pottebu posilit a koordinovat opatfeni umoznujici zapojeni novée
prichozich do Ceské spolecnosti nebo vytvofit opatfeni nova.
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V Cesku existuje fada vyzkumil, které se vénuji situaci ukrajinskych migranti obecné nebo se
zamétuji na nékteré aspekty jejich Zivota v CR, k nejvyraznéj$im znich patii série Hlas
Ukrajinct, které od jara 2022 systematicky podrobné mapuje situaci Ukrajinct s do¢asnou
ochranou v CR. Jejich posledni zprava (Prokop et al., 2024) popisuje, jak velké pozitivni
posuny, ke kterym v oblasti participace nucenych ukrajinskych migrantt na Zivoté v CR doslo
(napft. zapojeni do Skolni a pfedSkolni vyuky, pfesun do ndjemného bydleni, participace na trhu
prace v 72 % - ekonomicky aktivnich), tak i pfetrvavajici problémy (napf. méné nez polovina
mladistvych na SS, vétsinou finanén& $patné ohodnocena prace pod kvalifikaci, kterd vede
k tomu, ze 57 % osob s docasnou ochrnou trpi ptijmovou chudobou).

Tento policy brief se nicméné zaméfuje na piistupu k Ukrajinctim s do¢asnou ochranou v CR
z jiné perspektivy. Zkouma, k jakym strukturdlnim zménam v oblasti snah o fizeni a koordinaci
integrace migranti s ohledem na ptichod ukrajinskych nucenych migrantti doslo, popisuje a
hodnoti zavedené mechanismy a nacértava prakticka doporuceni do budoucna.

Zdrojem dat

Zdrojem dat je 18 rozhovorl s experty zabyvajici se integra¢nimi politikami z fad nevladnich
organizacich, statni spravy i samosprav, které byly realizované ve dvou kolech: v 1été 2022 a
v zimé 2025. Mimo to jsou zdrojem dat vefejné-politické dokumenty a vyzkumy realizované
na lokalni tirovni, na kterych se podilel jeden z autorti, a dale pak vyjezdy do krajti, na kterych
se podilel autor druhy.

Nasledujici text nejprve priblizuje nastaveni a zmény ve strategickych materidlech ve vztahu
k integraci migranti obecné i specificky vzhledem k nucenym migrantim z Ukrajiny. Poté
popisuje zmény a nastaveni koordinace agendy k integraci migrantli na narodni, krajské a
castecné i obecni urovni.

Strategické dokumenty aneb mainstreaming nehrozi, ale radéji to moc nerikejme

CR patii k zemi, které pro integraci uznanych Zadatelti o azyl a integraci ostatnich (tedy
dobrovolnych) dlouhodobé legéln€ pobyvajicich migranti maji odlisné schéma. Integrace osob
s udélenou mezinarodni ochranou (pozn. v CR se jedna pouze o desitky az stovky osob roéné)
prioritné spada pod tzv. Statni integracni program. Pro cile integrace a integracni opatieni vici
dobrovolnym migranti je klicovym dokumentem dnes jiz znacn¢ zastarala Koncepce integrace
cizincii piijata v roce 2000 a naposledy aktualizovana v roce 2016 (MV CR 2015). Na Koncepci
nicmén¢ pravidelné kazdy rok navazuje Zprava o situaci v oblasti migrace a integrace cizinci
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na vizemi Ceské republiky, kterd vyhodnocuje vedle dalsiho napliiovani Koncepce a k ni
vytvarenému kazdoro¢nimu Postupu pri realizaci koncepce integrace cizincu, ktery plni funkci
akéniho planu pro nasledujici rok.

Vzhledem k zastaralosti se Koncepce k lidem s udélanou docasnou ochranou vyjadrovat
nemuZe, jeji pojeti neni (na rozdil od nékterych lokalnich strategickych dokumentl k integraci
migrantl napf. v Hl. m. Praha) natolik obecné, aby pod vytycené cile integrace tato skupina
automaticky spadala. O velké zapojeni osob s doasnou ochranou mezi ostatni dobrovolné
migranty vSak neusilovaly ani na Koncepci navazujici kazdoro¢ni Postupy. Postupu pri
realizaci Koncepce integrace cizinciu pro rok 2023 osoby s udé€lenou ochranou vnima pouze
velmi okrajové, coz reflektuje ¢eskym Ministerstvem vnitra Casto zmifiovanou skutecnost
,docasnosti“ pobytu této skupiny. Pristup, jak se tento kazdoroéni ,,akéni plan® pro oblasti
integrace migranttl v CR vztahuje k dodasnym migrantiim ukazuje jak velmi separatni vnimani
této skupiny, tak rozpolcenost. Postup s vyhledem tukold na rok 2023, uvadi, ze ,Integracni
nastroje mohou vyuzivat také (...) osoby s udélenou do¢asnou ochranou® (MV CR 2022, s.5),
o rok pozdgji viak tuto zminku vypousti, ale v nasledujicim roce ji opét vraci. (MV CR 2023,
MV CR 2024). Ve viech tiech Postupech (pro roky 2023, 2024 i 2025) pak s odkazem na dalsi
strategické dokumenty uvadi, Ze se v téchto dokumentech ,,skupinou osob s do¢asnou ochranou
nezbyva“, jelikoz je feSena samostatné v dalSich strategickych dokumentt.

Nové strategické dokumenty: véasné, utajené a bez vize pro dalsi obdobi

CR ptijala v souvislosti s osobami s ud&lenou do¢asnou ochranou dva koncepéni dokumenty.
Prvnim byly Strategické priority (Vlada CR 2022) vydané jiz 13. dubna 2022, které odrazeji
dobu svého vzniku, tedy jeSté emergentni fazi, ve které formulovaly 13 prioritnich oblasti
s cilem nastavit ,,rdmec pro zvladnuti soucasné situace takovym zplsobem, aby nedoslo k
narueni fungujicich procesi v Ceské republice, a zaroveii aby byly zajistény zakladni
podminky pro adaptaci/integraci uprchlikti z Ukrajiny* (Vlada CR 2022, s. 9). Navazujicim
dokumentem je dodnes nevetejny dokument Strategie 2024+ pro koordinaci adaptace a
integrace drzitelii docasné ochrany (déle Strategie 2024+ ¢i jindy Priority 2024+) z listopadu
2023 (Vlada CR 2023), ktery i nadale pojimé integraci osob s udélenou do¢asnou ochranou
zvlast. Strategie 2024+ pracuje s horizontem do bifezna 2025 a skrze osm cilovych oblasti se
vice soustfedi na integraci uprchlikii do spolecnosti. Na Strategii 2024+ vSak zadny dalsi
dokument nenavazuje. I proto (nejnovéjsi) Postup ke Koncepci integrace pro rok 2025
neodkazuje na zadny dokument, podle kterého by meély byt nastavovany aktivity a ukoly
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umoznujici lepsi zapojeni osob s docasnou ochranou do eské spolecnosti, ale odkazuje na préci
vladniho grémia pro adaptaci a integraci drZiteld docasné ochrany (viz déle).

Koordinace a Fizeni na narodni irovni

Koordinace aktivit souvisejicich s ptichodem ukrajinskych nucenych migranti zprvu spadala
pod Ustiedni krizovy $tab Ministerstva vnitra. V soudu se Strategickymi prioritami (V1ada CR
2022) jmenovala v dubnu 2022 vlada ministra vnitra jako Ndarodniho koordinatora pro zvladani
dopadit uprchlické viny, ktery se mél vénovat nadresortni koordinaci. Jak bylo vytyéeno ve
Strategickych prioritich zroku 2022, tento koordinator ustanovil Strategickou pracovni
skupinu pro koordinaci reakce na dopady uprchlické viny ze zastupct vécné pisluSnych resortti
i1 samosprav. Cilem této skupiny byla realizace a koordinace opatieni a podpora prace narodniho
koordinatora. Vedenim Strategické skupiny byl povéfen generdlni fteditel Hasi¢ského
zachranného sboru HR (Vlada CR 2023, s.12). Podnéty této skupiné mély posilat z
jednotlivych ministerstev noveé ustanovené tematické pracovni skupiny slozené ze zastupcu
daného ministerstva a ptizvanych experti. Prace téchto skupin byla velmi riznoroda, nékteré
z nich fungovaly dle planu (napt. skupiny vzdelavani) a odvedly znacny kus prace, jiné se prili§
neschazely a fundovani dalSich bylo vnimano s otaznikem s reflexi, ze ,,vysledky diskuse v
tymech nebyvaji casto promitnuty do formulovanych opatieni, a naopak statni sprava né€kdy
bez piedchozi diskuse ptfichdzi s opatfenimi, ktera nebyla kriticky zhodnocena* (Jelinkova,
Tollarova 2023).

Tato omezena GspeéSnost fungovani pracovnich skupin reflektuje, ze po emergentni fazi, ktera
byla diky mobilizaci fady aktérii zvladnuta uspésné, se s prechodem do pozd¢jsich fazi adaptace
a integrace vytracela viille nebo schopnost k potfebnym zménam ptistoupit. Vzhledem k tomu,
7e rozvoj pottebnych opatieni byl ispésny zejména tam, kde jiz néjaka opatieni existovala pred
rokem 2022, nelze se ubranit dojmu, Ze neviile nékterych resortd se situaci (nucenych) migrant
vénovat se po emergentni fazi vratila rychle zpét (cf. Jelinkova, Tollarova 2022). Nicmén¢ jiz
samotnd skutecnost, Ze se fada instituci tématu migrant vénovat musela, predstavuje zménu.

Navzdory tomu, ze Strategické priority zformulované na jafe 2022 pracovaly s ¢asovym
horizontem jednoho roku, nastalo ve druhé poloviné roku 2022 del$i mezidobi, v némz nedoslo
v fizeni adaptace a integrace osob s do¢asnou ochranou k zadnym vétSim zméndm a situace
docasné ustrnula'. Teprve v tnoru 2023 doslo k vétsimu posunu, koordinace adaptace a

! Jako priklad sice dil¢iho, nicmén& vyznamného opatfeni nabouravajiciho dlouhodoby starus quo pted rokem 2022, 1ze uvést rekvalifikacni
program Cesky jazyk pro cizince. Akreditace pro tento kurz, ktery dodnes umozituje migrantim absolvovatvkurzy Cestiny na naklady Utadu
prace zacalo Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy ud€lovat pravé od druhé poloviny roku 2022 (MSMT 2025) a dodnes ptedstavuje
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integrace osob s docasnou ochranou se nicméné neujal Odbor azylové a migracni politiky
Ministerstva vnitra, pod které koordinace integrace migrantii geséné spada, ale na post Ndrodni
koordinatorky pro adaptaci a integraci uprchlikii z Ukrajiny byla jmenovéna vladni
zmocnénkyné pro lidska prava, které tak ptibyla dalsi funkce. Pfesun koordinace integrace
uprchlikd z gesce Ministra vnitra do gesce vladni zmocnénkyné pro lidska prava pii Utady
vlady CR znamenal piesun tohoto tématu do gesce aktéra s nizkou kapacitou finanénich,
persondlnich zdrojii a zdroji specifické expertizy v oblasti integrace migranti i s vyrazné
menSim mandatem pro vyjednavani s ostatnimi aktéry. O rok pozdé&ji (leden 2024) pak doslo
k dalsi zméné, kdy byla pozice Narodni koordinatorky pro adaptaci a integraci uprchlikli
z Ukrajiny zruSena. Nové doslo k vytvoteni Viddniho grémia pro adaptaci a integraci drZitelu
docasné ochrany, kolektivniho poradniho orgédnu, jeZ je fizeno mistopfedsedou vlady a
ministrem prace a socialnich véci. Cleny jsou pak ministii $esti ministerstev a zmocnénkyné
pro lidské prava (kterou je zaroven byvald Narodni koordinatorka). Grémium ma pak k sobé
ziizeny Vykonny vybor grémia, jemuz piredseda zmocnénkyné pro lidska prava a ktery se sklada
predevsim z vys$sich Gfednikd vécné prislusnych resorttl a dalSich ptizvanych ¢lenti (napt. Svaz
mésta obci)>.  Soucasti Vykonného vyboru grémia jsou pak i tematické skupiny, jejichz
pravidelné fungovani vSak nikdy nebylo uvedeno do praxe. Jak nicméné vyplyva
z realizovanych rozhord, situaci osob s docasnou ochranou byla vénovéana klicova pozornost
zejména v roce 2022 a ¢astecné pak v roce 2023, 1 pies realizované zmény byl nasledné zdjem
ze strany vysokych vladnich piedstaviteld niz§i a vradmci jedndni grémia byli vétSinou
zastupovani.

Kraje a jejich (ne)proména ve vztahu k migrantiim

Role kraji v politice integrace migrantl byla pfed zacatkem uprchlické viny z vétSiny velmi
mald. V kazdém kraji ale byla zfizena Centra na podporu integrace migrantii (financovana
prevazné z evropského fondu AMIF). Ve ¢tyiech krajich jsou Centra provozovana NNO nebo
kraji samotnymi a v desiti spadaji tato centra nepifimo pod Ministerstvo vnitra. S vyjimkou
pripadd, kdy jsou Centra zfizovana krajskou samospravou (hl. m. Praha a Jihomoravsky kraj),
popftipadé vice s krajskou samospravou vice neformalné propojena (Liberecky kraj), kraje Casto
vnimaly odpovédnost za agendu integrace migrantll nikoli jako svou, ale jako agendu téchto

jedno ze stézejnich opatieni politiky integrace osob s doCasnou ochranou, nebot’ jim umoziuje studium ¢estiny za vefejného financovani i bez
pfistupu k Statnimu integraénimu programu.
2 Viz Usneseni vlady CR ze dne 17. ledna 2024 ¢&. 39
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Integracnich center (Jelinkové et al 2023a; 2023b). V dobé¢ ptichodu vysokych pocti nucenych
migrantll z Ukrajiny se tak vSechny kraje poprvé v historii zapojily do témat spojenych
s migraci. V kazdém kraji bylo nésledné (vétSinou do¢asn€) ziizeno Krajské asisten¢ni centrum
pomoci Ukrajiné (tzv. KACPU), kde bylo pro nové ptichozi mozné si vyfidit pobytové
opravnéni i dal$i potiebné ukony (zdravotni pojisténi, zprvu zajisténi ubytovani, asistenci atp.).
Zejména v krajich, kde byli naklonéni se situaci osob s docasnou ochranou vénovat i mimo
emergentni fazi a koordinovat potiebné ukoly (napt. s pristupem ke vzdélani, bydleni), vyvstala
potieba mistniho koordinatora, ktery by mél piehled o tom, co se dé€je, jak v obcich, tak na
samotném Uradé tak i to, co pfichdzi z centralni irovné. Potfeba koordinace byla také umocnéna
Castymi zmé&nami v legislativé, zapojenim novych aktéri (novych NNO, dobrovolniki, dosud
méné aktivnich ufadll). Zameér, ¢i spis jeho artikulace, zfidit krajské koordinatory ve vsech
krajich v8ak pfisel z centralni irovné relativné pozd¢, na podzim 2023, tedy vice nez rok a pil
od pocatku plného napadnuti Ukrajiny, kdy jiz z pohledu krajskych samosprav byla nejvétsi
krize zazehnana a samospravy se jiz agend¢ uprchlikti z Ukrajiny nevénovaly zdaleka tak
intenzivné jako v prvni poloviné roku 2022.

Funkce krajského koordinatora méla plnit koordinac¢ni funkci mezi centralni trovni a kraji,
koordinovat krajské aktéry a vice zapojovat krajské samospravy do integrace drzitelli doasné
ochrany. Pti zavadéni této funkce byla klicova aktivita zmocnénkyné pro lidskd prava i
Ministerstva prace a socidlnich véci, které cely projekt zastfeSovalo. Na stranu druhou
mimotadné silny Odbor azylové a migracni politiky MV tomuto opatteni vefejné neoponoval,
ale ani ho neprosazoval. Détsky fond OSN — UNICEF pak poskytl financovani plati krajskych
koordinatorti a podplirnych pracovnikil na centralni Grovni na zékladé dohody uzavirané mezi
UNICEF a MPSV vzdy na jeden rok. Tfebaze pivodni zdmér pocital se zfizenim funkce ve
vSech 14 krajich, byla pozice vytvorena pouze v 8 krajich, pticemz ve tfech krajich nasledné
(vétsinou po krajskych volbach s nastupem nové politické reprezentace nebo pro vysoké
administrativni naklady) zanikla. Urcitym kompromisem pak bylo, ze i kraje, které existenci
koordinatora z riznych diivodi odmitly (napt. neochota se tématu vénovat, obava z budoucich
zavazkl, nevnimani potieby), jmenovaly alespon osobu, ktera se pravidelnych jednani
krajskych koordinatorii zacastnuje, v téchto ptipadech se vétSinou jednd o zastupce
Integracnich center.

Skutecnost, ze zatim vétSinou docasna funkce krajského koordindtora existuje na jare 2025
pouze v 5 z 14 kraja, ilustruje, Ze zapojeni kraji do integrace cizincii se v CR zménilo pouze
castecné. Formalni nastaveni nicméné nereflektuje zmény v plné §ifi. Nejriznéjsi dilci
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vyzkumy (napf. Avramioti 2024) ukazuji, Ze zésadni byla naptiklad expertiza fady nevladnich
organizaci pracujici s migranty, které byly schopné své specifick¢é know-how predat
obrovskému mnozstvi nové zapojenych aktérii. Rovnéz prace Integracnich center se zasadné
proménila, zejména ta centra, ktera spadaji pod Ministerstvo vnitra do té doby realizovala
presné ,,shora“ nadesignovany projekt. S vyznamnou finan¢ni podporou ze strany UN agentur
pfipadi vedlo k vyznamné persondlni obméné a rozsifeni. Skrze nejriznéjsi platformy pak
doSlo vyrazné vétSimu propojeni v ramci jednotlivych krajli i mezi jednotlivymi kraji. Pfes 2300
odbérateld  Migracniho newsletteru, ktery kazdy mésic posila Konsorcium nevladnich
organizaci pracujicich s migranty dokumentuje, Ze se vyrazné (zejména mezi aktivnimi aktéry)
zacaly S§ifit 1 informace o zménach v migraéni legislativé, o integracnich opatieni, aktivitach
migrantl atp.

Obce: omezené kapacity a pretizena obcanska spole¢nost

Zmény na lokalni urovni se hiife hodnoti, nebot’ CR ma v piepoétu na podet obyvatel nejvice
obci v Evropé: 6250. Velké mnozstvi obci je tedy velmi malych a maji nizké personalni i
administrativni kapacity, coZ neumoznuje se integraci migrantli vénovat (Jelinkova 2023a).
Stejné jako regiondlni, i lokdlni samospravy se pied rokem 2022 do integrace migrantl
zapojovaly minimalné, pokud ano, jednalo se spiSe o nutnost reagovat na lokalni situaci,
vyjimkou pak tvoii velkd mésta, kterd v pfipad€ Prahy a Brna disponoval pfed rokem 2022 jak
svymi koncep¢nimi dokumenty, tak realizovala fadou inovacnich projektii, do kterych bylo
zapojeno veétsi mnozstvi aktért (ibid.).

Vyzkum (Jelinkova, Hornek 2022) realizovany na konci emergentniho obdobi ukazal, Ze obce
ptijeti ukrajinskych uprchlikii i ptfes velké rozdily ramcové zvladaly. Dé€lo se tak vSak do velké
miry diky jejich nasazeni nad rdmec jejich povinnosti a diky nezanedbatelné mite dobrovolného
nasazeni jejich ob¢anti, velkou roli sehrala i podpora ze strany krajii a NNO (ibid.). Vysledky
pozdéjsiho vyzkumu (Jelinkova, Tollarova, Valena 2024) ukdzaly, ze aktivity obci smérem
k lidem s docasnou ochranou s klesajici urgentnosti témat poklesadvala a Ze aktivnim byly
zejména vEtsi obee, kam se postupem ¢asu nuceni migranti vic a vic st€éhovaly. Postupem ¢asu
fada obci potfebné aktivity z diivodii nedostatku persondlnich i finan¢nich kapacit pfestala
realizovat nebo outsourcovala na néjakého spolupracujiciho partnera (typicky NNO). To bylo
Casto zpusobeno i tim, ze predstavitelé¢ obci nejcasteji vnimali svoji roli v ohledu situace osob
s doc¢asnou ochranou v ramci ¢asové omezeného krizového managmentu. Vyzkum (ibid.) také
zaznamenal, Ze 23 % obci vétSich obci (nad 10.000 obyvatel) mélo vy¢lenéného zaméstnance
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obce pro feSeni agendy vzniklé ze souziti s uprchliky, tito zaméstnanci se vSak nejcastéji
zaméstnanci vénovali uprchlikim nad ramec svého jiného uvazku. V obou vyzkumech obce
poptavali (mimo jiné) informace o ukrajinskych uprchlych na svém Uzemi a know-how
v oblasti integrace. Zejména pro mensi obce tak byl ptichod Ukrajinct s do¢asnou ochranou
casove ohrani¢enou udalosti, do které se nicméné zapojilo obrovské mnozstvi aktérti. Az na
vyjimky dvou aktivnich kraji deklarovaly obce znacnou osamocenost v tématu, zaroven se
vSak byly schopny dobfe nasitovat na existujici struktury a informaéni kanaly. Reakce vétsich
obci tak byly velmi pestré od odmitnuti tématu po vSestrannou asistenci zapojeni noveé
pfichozich do mistnich spolecenstvi s vétSinou, nikoli vSak vzdy, postupnym utlumovanim
aktivit.

Doporuceni

v’ Aktualizovat koncepéni dokumenty na narodni Grovni tak, aby odpovidaly jak
soucasnym standardlim a poznatkim, tak aby na né¢ bylo moZné navazat akénimi plany
pro viechny migranty v CR, tedy i pro osoby s do¢asnou ochranou, pro jejichZ integraci
od dubna 2025 koncepc¢ni podpora absentuje.

v' Nevydélovat ukrajinské migranty od ostatnich migranti v CR, a pfenést dobré praxe se
zachazeni s touto skupinou i na ostatni migranty. Oficidlné jsou cilovou skupinou
integra¢nich v CR vsichni migranti, ktefi na izemi CR pobyvaji déle nez 1 rok. I pies
deklarovanou ,,do¢asnost* ukrajinskych nucenych migranti jich vétsina pobyva v CR
pres tfi roky, odiivodnéné se lze domnivat, Ze jich v CR desitky procent zistanou
dlouhodobé. Jejich (zejména formalni) vymezovani od ostatnich a nastavovani
odli$nych podminek integrace postradd v dlouhodobé perspektiveé opodstatnéni.

v Ponékud vlazné koordina¢ni zapojeni Ministerstva vnitra se neukazalo v minulosti jako
prospésné. I prestoze se ustanovené vladni grémium se situaci osob s doCasnou
ochranou vénuje, jak téma ztraci na akutnosti, ztraci 1 na z4jmu. Zaclenéni osob
s doc¢asnou ochranou by tak nemélo byt (s ohledem na specificnost této skupiny a jeji
potieby) vyc€leiiovano z ,,bézné* koordinace integrace migranti.

v’ Piestoze okno pfileZitosti ustanovit tzv. krajské koordinatory nebylo v CR idealnd
vyuzito, je tfeba i naddle integrace migrantl stabilné podporovat skrze roli krajskych
samosprav, to v sob¢ zahrnuje i podporu vyc¢lenénych pozic na krajské tirovni. Krajska
aktivita je zasadni i pro potfebnou podporu obci v tématu.
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v" Kraje by mé&ly zahrnout cilovou skupinu migranti do krajskych koncep&nich dokumenti
jako jsou zastfeSujici programy rozvoje a specializované koncepce socialnich sluzeb,
koncepce rodinné politiky nebo strategie vzdélavani atd. Zvlasté v krajich s veétsi
populaci migrantl je na misté zvazit samostatny strategicky dokument krajské politiky
integrace migrantti. Do tvorby takovych dokumentt je tieba zahrnout vedle ¢elnych
krajskych aktérti — Integracniho centra a krajské samospravy i mistné ptisobici NNO,
zastupce obci, idedlné 1 zastupce komunit migrantt.
samosprava nicméné ¢asto nema pro vlastni politiku integrace persondlni, expertni ani
finan¢ni kapacity. Klicova je proto iniciace a podpora integracnich aktivit obci ze strany
krajii. Podpora mliZze mit podobu koncepcni a metodickou skrze formulaci krajské
strategie politiky integrace (Praha), resp. jejiho zahrnuti do SirSiho strategického
dokumentu (Jihomoravsky kraj) i finan¢ni skrze specialni dotacni program (Liberecky
kraj).

v Podporovat ob&anskou spole¢nost, pravé mistni dobrovolnici, spolky, cirkve i aktivni
podnikatelé byly zcela klicovi pro uspésné zvladnuti prvni velmi narocné faze pitijeti
nucenych ukrajinskych migrantd.

v’ ZkuSenosti a znalosti migra¢nich nevladnich organizaci a dalSich aktérii pfinesla
v naro¢ném obdobi do fady témat nezbytnou expertizu, tuto expertizu i alespon ¢astecny
mainstreaming toho, jak zahrnovat migranty jako cilovou populaci opatfeni a sluzeb do
spolecnosti je zasadni dlouhodobé podporovat a kultivovat.

v Zejména lokalni uroveit nema dostate¢na data o migrantech na svém uzemi, se kterymi
by mohli snadno a navodné pracovat. Poskytnuti uzivatelsky ptiznivého datového servis
s potfebnym kontextem by bylo po obce vysoce uzitecné.

v" Budovat a podporovat informacni zdroje pro obce, kde mohou ziskat obce ziskat
informaci, jak zapojovat nové &i diive piichozi na svém uzemi do Zivota v CR a to
véetné kontaktl, kde je mozné ziskat k tématu poradenstvi

v Podporovat prenos dobrych praxi jak v ramci krajské a obecni urovné, tak ze zahrani¢i
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